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N° 121122-2024/3-ACTR/DAEM

Date du : 17 juillet 2024

Rapport de présentation
_______________

OBJET : Projet de délibération portant approbation du compte rendu annuel à la collectivité 2023 de la zone 
d’aménagement concerté de Dumbéa-sur-Mer

PJ : un projet de délibération 

Par traité de concession n° C.306-07 du 7 décembre 2007, la province Sud a confié à la société d’aménagement de 
la Nouvelle-Calédonie (SECAL) la réalisation de la zone d’aménagement concerté (ZAC) de Dumbéa sur mer, sur 
le territoire de la commune de Dumbéa.

L’article 26.3 du cahier des charges, annexé à ce traité de concession, prévoit que le concessionnaire adresse pour 
examen au concédant, avant le 1er juin de chaque année, un compte rendu financier comportant notamment en 
annexe : 

- le bilan financier prévisionnel global actualisé des activités objet du contrat, faisant apparaître l’état, 
d’une part, des engagements réalisés en recettes et en dépenses et d’autre part, des estimations des 
recettes et dépenses restant à réaliser, estimées en fonction des conditions économiques de l’année en 
cours, ainsi que, éventuellement, la charge résiduelle non couverte par les produits de l’opération qui 
nécessite une révision par voie d’avenant, de la participation du concédant ;

- le plan global de trésorerie actualisé de l’opération faisant apparaître l’échéancier des recettes et des 
dépenses ;

- une note de conjoncture sur les conditions physiques et financières de réalisation de l’opération au 
cours de l’exercice écoulé comparées aux prévisions initiales et sur les prévisions de l’année à venir.

Ce compte rendu annuel à la collectivité (CRAC), annexé au projet de délibération, a pour objet de résumer les 
principales réalisations et l’avancée du bilan financier.

Les produits et charges de l’année 2023 sont récapitulés dans le tableau suivant, établi sur la base des éléments du 
CRAC transmis par la SECAL le 7 juin 2024.
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Concernant les recettes : 
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Concernant les dépenses :
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La ZAC de Dumbéa-sur-mer, lancée en 2007, visait à créer de nouveaux quartiers bien situés dans l'agglomération 
pour répondre à une demande croissante de logements.

Entre 2018 et 2023, la ZAC de Dumbéa-sur-mer a rencontré des difficultés majeures, notamment le blocage foncier 
du secteur 5. Cela a entraîné une diminution du stock de fonciers commercialisables, une augmentation de la 
participation provinciale, des retards dans la génération de recettes commerciales sur les secteurs à aménager, et 
des échéances de remboursement d'emprunts de plus en plus critiques.

En 2023, plusieurs points clés sont à noter : 

 La poursuite des travaux d’aménagement du nouveau quartier Cap Apogoti et la livraison de la 1ère tranche 
début 2024 (76 lots résidentiels) ;

 Un jugement prononcé le 13 janvier a ordonné la libération du foncier au profit du concessionnaire, mais 
un appel des opposants a retardé la résolution finale prévue pour 2024 ;

 Un protocole d’accord a été signé le 2 mars pour la libération du foncier mais n’a pas pleinement abouti 
en raison de contestations par certains occupants illégaux ;

 Un réaménagement financier a été négocié, incluant un nouvel emprunt de 700 millions de francs CFP et 
le rééchelonnement d’un emprunt existant, pour permettre la poursuite des aménagements ;

 Les dépenses ont atteint 1 125 MF, principalement pour les travaux d’aménagement de Cap Apogoti    (58 
%) et en raison des frais financiers liés à l’inflation rapide des taux d’intérêt (25 %). Les recettes se sont 
élevées à 1 050 MF, provenant principalement de la participation d’équilibre de la province Sud    (57 %) 
et des recettes commerciales (40 %). 

Les perspectives pour 2024 sont assombries par les événements survenus en mai 2024, qui vont affecter 
durablement l’image de la zone et la commercialisation des terrains. La province Sud et son concessionnaire 
devront adopter la meilleure stratégie pour atténuer les risques financiers, économiques et opérationnels qui pèsent 
sur l’opération. Ils devront également intensifier leurs efforts pour assurer la viabilité du développement urbain 
prévu à Dumbéa-sur-mer.

Tel est l’objet de la présente délibération que j’ai l’honneur de soumettre à votre approbation.


