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N° 121120-2024/3-ACTS/DAEM

Date du : 23 juillet 2024

Rapport de présentation
_______________

OBJET : Délibération portant approbation du compte rendu annuel à la collectivité 2023 de la zone 
d’aménagement concerté de Panda

PJ : un projet de délibération 

Par convention de concession d’aménagement n° 03-019/PS du 15 avril 2003, la province Sud a confié à la société 
d’aménagement de la Nouvelle-Calédonie (SECAL) la réalisation de la zone d’aménagement concerté (ZAC) 
PANDA, sur le territoire de la commune de Dumbéa.

L’article 28 du cahier des charges, annexé à ce traité de concession, prévoit que le concessionnaire adresse pour 
examen au concédant, chaque année, un compte rendu financier comportant notamment en annexe : 

- le bilan financier prévisionnel global et actualisé des activités objet du contrat, faisant apparaître, d’une 
part, les réalisations en recettes et en dépenses et d’autre part, l’estimation des recettes et dépenses restant 
à réaliser, estimées en fonction des conditions économiques de l’année en cours, ainsi que, éventuellement, 
la charge résiduelle en résultant pour le concédant ;

- le plan global de trésorerie actualisé faisant apparaître l’échéancier des recettes et des dépenses ;

- une note de conjoncture sur les conditions physiques et financières de réalisation de l’opération au cours 
de l’exercice écoulé comparées aux prévisions initiales et sur les prévisions de l’année à venir.

Ce compte rendu annuel à la collectivité (CRAC), annexé au projet de délibération, a pour objet de résumer les 
principales réalisations et l’avancée du bilan financier.

Les produits et charges de l’année 2023 sont récapitulés dans le tableau suivant, établi sur la base des éléments du 
CRAC transmis par la SECAL le 7 juin 2024.

Concernant les recettes : 
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Concernant les dépenses : 
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La ZAC Panda, créée en 2003, visait initialement à développer de nouveaux quartiers résidentiels et d'activités 
pour répondre aux besoins croissants de logements et d'accueil d'entreprises dans l’agglomération. Au fil des 
années, la zone a évolué pour se concentrer uniquement sur les activités économiques, devenant ainsi un pôle 
dynamique accueillant diverses entreprises dans les secteurs artisanal, industriel et commercial.

En raison du contexte socio-économique défavorable et du blocage du secteur 5 de la ZAC de Dumbéa-sur-mer, 
la province Sud a approuvé en février 2023 une nouvelle modification de la ZAC PANDA pour réintroduire une 
vocation mixte résidentielle-activité. Cette modification prévoit la création de 299 lots résidentiels et 45 lots 
d'activités.

En 2023, les points clés à noter sont : 

 la fin des contributions financières de la ZAC Panda vers la ZAC de Dumbéa-sur-mer pour la STEP de 
Koutio ;

 l’approbation en février 2023 de la nouvelle modification de la ZAC, favorisant la mixité activité/habitat, 
et intégrant la démarche HQE aménagement ;

 le démarrage des travaux de terrassement de la tranche 3, pour une livraison en 2025 ; 

 les dépenses ont atteint 815 millions de francs CFP, principalement pour les travaux de terrassement (66 
%) et en raison des frais financiers liés à la rapide inflation des taux d’intérêt (15 %). Les recettes se sont 
élevées à 700 millions de francs CFP, provenant principalement des recettes commerciales (51 %) et de la 
participation d’équilibre de la province Sud (48 %). 
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Les perspectives pour 2024 sont assombries par les événements survenus en mai 2024, qui vont affecter 
durablement l’image de la zone et la commercialisation des terrains. La province Sud et son concessionnaire 
devront rester vigilants sur le plan financier, économique, et opérationnel. Ils devront intensifier leurs efforts pour 
assurer la viabilité du développement urbain prévu à Panda.

Tel est l’objet de la présente délibération que j’ai l’honneur de soumettre à votre approbation.


