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I. Analyse du résultat

Analyse du résultat de cléture

Reprise des résultats
antérieurs

Résultat de cloture 2010

Intégration des restes a réaliser 2010

Résultat de gestion propre a I'exercice 2010

Résultat de cloture 2010 corrigés des reports

I. Analyse du résultat

Analyse du résultat de cléture

Recettes 2010: 41654 741911
Dépenses 2010 : 44 949 204 983

Recettes 2010 : 13 940 217 692
Dépenses 2010: 13 355 323 568

=
Résultat de gestion 2010 @ -2 709 568 948

Un déficit de gestion
moins marqué qu’en
2009

(rappel 2009 : -6,1 mds
suite a la forte baisse
des dotations NC de -

9,6 mds de F)
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I. Analyse du résultat

Analyse du résultat de cléture

Résultat de gestion 2010

Résultat de cloture 2010

Résultats antérieurs cumulés : 5139717 454

- 2709 568 948
-1102 186 695

Les excédents
cumulés sur les
exercices antérieurs
(et notamment sur 2008
grace au dynamisme des
dotations NC)
permettent de limiter
le déficit de cloture

Résultats antérieurs cumulés : -3532 335201
5
I. Analyse du résultat
Analyse du résultat de cléture

Résultat de gestion 2010
Résultat de cloture 2010

Résultat 2010 corrigé des reports

(=}

Solde des crédits reportés :

Solde des crédits reportés : 3 390 502 817

- 2709 568 948
-1102 186 695
+2 288316 122

En intégrant les
dépenses et recettes
non réalisées en 2009
et reportées en 2010,

le résultat corrigé
ressorta 2,3 mds F

» 3,2 mds F d’'emprunt
contracté non mobilisé

> 1,6 mds F de recettes
attendues de I’Etat au
titres des CD.

()}
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I. Analyse du résultat

Analyse du résultat de cléture

Résultat de gestion 2010 @ -2 709 568 948
Résultat de cloture 2010 -1102 186 695
Résultat 2010 corrigé des reports +2 288316122

Le résultat a reprendre au BS :

Déduction de I'anticipation du résultat au BP 2011

Ressources 2011 disponibles pour financer le BS 2011 +2 288316 122

~ I II

Il. Taux d’exécution
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Il. Taux d’exécution

Exécution des RECETTES réelles

.
Meilleur taux de perception des recettes des
contrats de développement en 2010.

[Prévu en MF] [Réalisé en MFJ[ Taux de réal. ]

Hors résultats reportés

101%  100% 989 101% 100%  98% 96%

P o

55816 49 616 89% 87% 86% 84% 87% 89% 89%

72%
63%
o . 54%

7%
" 63% 39% 39%
8 003 MF

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonct.
43 161 MF 41F°:Ct';nF 96% —+=Budget global
6 3 —&—Fonct.
—#—|nvest.

Légere baisse du taux de réalisation des recettes

de fonctionnement en 2010
(50% de taux de réalisation sur les produits des patentes).

Il. Taux d’exécution

Exécution des DEPENSES réelles

.
Amélioration des taux d’exécution sur la période
(notamment en investissement).

[Prévu en MF] [Réalisé en MFJ[ Taux de réal. ]

Hors résultats reportés 96% 95% 95% 95% 95%
et provisions

01%  91%
56 652 52325 92%

Invest. 8
13 875 MF

-
’W
Invest. 83% z 76%
11 544 MF 5800/ 52" 10%

Fonct. 2004
40 782 MF 95%

Fonct.
42 777 MF

2005 2006 2007 2008 2009 2010

=¢==Budget global ~—&— Fonct.

—&— Invest. -~ Invest avant DM
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lll. Structure des dépenses et recettes 2010

Ill. Structure des dé

RECETTES réelles réalisées : 49 616 MF

Dotations

Dotations NC
63%

communes

Dotations Fiscalité
Etat 8%

14% Opérations

sous contrat
6%

~—
Dotations
41243:83%

G ol. 2009 Reports
010 2011

Ress. propres
5007:10%

Ress. externes +
divers

1366:7 %

Dotations NC 31477 + 1667 331
Dotations Etat 6 929 + 110 0 Com. Téléphoniq 1465 +18
Dotations communes 99 +41 7 Droits
P denregistrement | 1271 | + 201 179
Opérations sous contrat 2737 + 557 1597 Patentes 714 -14
Fiscalité 3927 + 316 214 Contributions fonciéres 277 | +191
Recettes des serv. 1080 ~156 65 Taxes nuités 142 - 80 35
Licence débits
Emprunt 2 000 + 2 000 3 200 boissons 57 -0,1
Mvts financiers 398 - 42 0 TOTAL RECETTES 3927 + 316 214
Recettes diverses 968 + 345 133
TOTAL RECETTES 49 616 + 4 839 5547 12
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DEPENSES réelles réalisées : 52 325 MF
Annuité de la dette Subventions

Charges de personnel nterventions directes
36% de fonctionnement

Frais com 30%
3%

LY ™ N
Frais d’administration Interventions provinciales

21342:41% 30983 :59 %

Charges de Frais communs Intervent® Subv. iRy
g + annuité de la  directes X -

personnel dette FONC FONC INVEST

Enseignement 29%
Santé-Social 2680 237 7 810 1360 2217 | 14303 27%

Fonction

Réseaux, infras, transport 1594 735 1180 62 2731 6 302 12%
Développement 1367 50 2132 2119 864 6533 12%
Sces généraux 2258 1440 42 : 23 1856 5619 11%

Culture - Jeunesse et sports 427 54 311 784 574 2151 4%
Améngt & environnement 4%
52325 100%

13

lll. Structure des dépenses et des recettes 2010

DEPENSES réelles réalisées : 52 325 MF

Culture - Jeunesse Améngt &
et sports environnement

Enseignement
29%

Développement
12%

Réseauy, infras,
transport Santé-Social

12% 27%

14
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lll. Structure des dépenses et des recettes 2010

DEPENSES réelles réalisées : 52 325 MF

FONCTIONNEL AMENAG.

13% TERRITOIRE
16%

DEV. DURABLE
14%
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IV. Analyse financiére rétrospective 2004-2010
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IV. Analyse financiére 2004-2010

Préambule a I'analyse financiére

Deux indicateurs clés d’analyse financieére :

U Uépargne brute qui permet de mesurer la capacité de la
collectivité a dégager des ressources propres de fonctionnement
pour :

- rembourser la dette,

- autofinancer une partie de ses investissements (y compris

l'amortissement des subventions d’investissement versées).

U Le niveau de I'endettement dans le financement des
investissements.

17

IV. Analyse financiére 2004-2010

Analyse de I’épargne brute

enmds F
~—&— Recettes réelles de FONC (+6,1% / an en moy.)

48,7

~ .~ Dépenses réelles de FONC (+8% / an en moy.)

31— ___.-a-="""

————

29,1 o
e 31,2
w-cT 27,9
25,7
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

En moyenne sur la période 2004-2010, les
dépenses augmentent plus rapidement que
les recettes, principale exception en 2008

(conjoncture économique fortement +11,1% 84% +11'??0,9% +9,7% +7,8
favorable). +6,7%] i6,5% +7,0% of 5,8%
Aprés une aggravation de l'effet de ciseau en b

2009 (chute des recettes parallele a la
poursuite du dynamisme des dépenses), la
situation est inversée en 2010 grace
notamment a une maitrise des dépenses de

[ Croissance des DRF +32,6%

M Croissance des RRF

fonctionnement (qui augmente de +3,3 % =AE]

contre +9 % en moyenne sur la période 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

rétrospective). 18
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IV. Analyse financiére 2004-2010

Analyse de I’épargne brute

. en mds F
~—&— Recettes réelles de FONC (+6,1% / an en moy.)

48,7

~ =~ Dépenses réelles de FONC (+8% / an en moy.)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Epargne brute (en MF) 24,3%

Al ) A NN —+—Taux d'épargne brute (EB / RRF
La collectivité dégage ainsi de (E1S [EEs/RRF

I'épargne brute en 2010, mais qui
reste insuffisante pour couvrir 11,6%
I'amortissement  obligatoire  des
subventions d’équipement versées
(3,9 mds de F). 3389 3198 3324 , g

10,3% 9,6%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 19

IV. Analyse financiére 2004-2010

Explications sur I’évolution de I’épargne brute

Afin de comprendre I'évolution de I’épargne brute ces deux derniéres
années, il est nécessaire d’observer :

U Lévolution des grands postes de recettes de fonctionnement, et
notamment la principale ressource de fonctionnement : la dotation
globale de fonctionnement de la NC.

U Lévolution des principaux postes de dépenses de fonctionnement
avec notamment les charges de personnel, les subventions et les
interventions directes de fonctionnement.

20
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IV. Analyse financiére 2004-2010

Explications sur I’évolution de I’épargne brute

U Lévolution des grands postes de recettes de fonctionnement, et
notamment la principale ressource de fonctionnement : la dotation
globale de fonctionnement de la NC.

21

IV. Analyse financieére 2004-2010

Evolution des recettes de fonctionnement

|
Recettesdes  Participations  opérations Dotation de la NC, premiére ressource de
services diverses sous contrat financement de la section de fonctionnement
2% 3k 0,8% _ Mouvements
financiers
0,6%

Perception de la DGFNC (en MF)

Dotations
v communes

Dotations Etat 0,2% 25048

14% 21124

36348
24599 ZuiBLe

+48% 27582

19182 +4,5%
6671
+19% -2% -24% 835

Dotations NC

72%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 * 2010

En 2010, I’évolution de perception de DGF B Dotation primitive Ajustements relatifs a la fiscalité N-1
s’établit a +4,5% (+6,9% en tenant compte
de I'ajustement négatif de 2009). * En 2009, I'ajustement relatif & la fiscalité N-1 était négatif de 655 MF en

fonctionnement. Le remboursement par la province Sud s’effectue a
hauteur de 50% de ce montant sur 3 ans, en investissement.

22
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IV. Analyse financiére 2004-2010

Evolution des autres recettes de fonctionnement (en MF)

N
-315 MF +689 MF

Recettes 2008 (-2,7%) Recettes 2009 (+6,2%) Recettes 2010
(hors dotation NC) (hors dotation NC) (hors dotation NC)

Dot.®

Rec?_uy S&ommunes
. particip. 456
Do:zatt;?ns +278

Fiscalité
+108 1 [ OPC

Dot.° +316  +51
Recouv & mmunes Dotations
pa+rtllcolp. vd Etg; Mvts fin.
Fiscalité Mvts fin. -45
-232

-153

O Nette reprise des autres recettes de fonctionnement en 2010 :

- Fiscalité : Fort rendement des droits d’enregistrement ( +201 M|

F en 2010, +380 MF en tenant compte des reports).
- et participatit 3 de

ions +349 MF, dont 128 MF Carsud).
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IV. Analyse financiére 2004-2010

Explications sur I’évolution de I’épargne brute

U Lévolution des principaux postes de dépenses de fonctionnement

avec notamment les charges de personnel, les subventions et les
interventions directes de fonctionnement.

24
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IV. Analyse financiére 2004-2010

Evolution des dépenses de fonctionnement (en MF)

=
| Dépenses 2008 | +2 592 MF | Dépenses 2009 | +1310 MF Dépenses 2010
(+7,0%) (+3,3%)
Interv. HCD
Personnel et élus Frais fin, +448 Subv.

Interv. HCD

Personnel et élus  Frais fin.
+1073 ! -68 Interv. OPC

+104

H_/

Dépenses

Dépenses

S gEEEEs el d’intervention (fonc.)

gestion (fonc.)

d’intervention (fonc.)

+ 472 MF
Charges générales de

gestion (fonc.) + 838 MF

+ 1337 MF
+ 1255 MF

O Net ralentissement de I’évolution des dépenses de fonctionnement en 2010, avec notamment :

- Personnel : + 884 MF (+5%) contre + 1 073 MF (+6,4%) en 2009
- Interventions HCD : + 448 MF contre + 1 177 MF en 2009

25

IV. Analyse financiére 2004-2010

Zoom sur les charges de personnel (en MF)

en 2010;
QO Poids des mesures « externes » ces 3 derniéres

années (Statuts, cotisations, régime indemnitaire...).
Evolution des recettes en 2010 hors « mesures externes » : + 3,0%

O Ralentissement de la croissance des charges de
personnel en 2010 liée notamment a la baisse des

.
0 Un niveau incompressible de croissance des charges Charges de personnel (en MF)
de personnel : GVT + valeur de point en nette hausse 17 776 18 660

15308 16703 el

14362 +6,4%

12 465 13241 +8,5%
+7,2%

+8,5%

+6,2%

crédits de remplacement.

Evolution annuelle des charges de personnel

+776 +1121 +1037 +1304 +1073
-

+250 —
+280 +251 +591 +465

+473

+305 +229

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

+884
H Autres (remplacements, mesures
provinciales, formations, élus,...)
+120 Création de postes
+347

Mesures "externes" (Statuts,
cotisations et régimes externes,
primes...)

B GVT + Valeur de point

2005 2006 2007 2008 2009 2010

26
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IV. Analyse financiére 2004-2010

Zoom sur les charges de personnel (en MF)

Enseignement 9704
Santé social 2680
Réseau, infra., transports 1594
Développement 1367
Sces généraux 2258
Culture, jeunesse et sport 427
Aménagement, environnement 630

Total frais de personnel et élus 18 660

Répartition masse salariale par fonction en
2010

Culture -

D Bees Jeunesse et

Réseaux, infras, \7% 1Z|%

transport
9%

Améngt &
lenvironnement
4%

Santé-Social
14%

Enseignement

52%

27

IV. Analyse financiére 2004-2010

Zoom sur les subventions (en MF)

+13%

+17%

Subventions (en MF)
+1% +2%

+31% 480
+13% 3817
ﬁ : i

2004 2005 2006 2007 2008

2009 2010

Tassement de la croissance des
subventions en 2009 et 2010.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | Moy./an

évol.

2004-2010
Sces généraux 27 22 7 14 23 19 23 -3%
Enseignement 22 43 26 83 77 113 64| +19%

Culture - Jeunesse et sports 374 427 502 570 638 788 784 | +13%

Santé-Social 649 734 701 928 | 1003| 1079| 1360| +13%
Réseaux, infras, transport 43 28 32 33 16 25 62 +6%
Améngt & environnement 30 37 82 62 77 74 211 +39%

Développement

1146| 1287| 2030, 2127| 2638| 2428| 2119| +11%

2290| 2578| 3380 3817 4470 4526| 4623 +12%

28
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IV. Analyse financiére 2004-2010

Zoom sur les interventions de fonc. HCD (en MF)

Interventions HCD (en MF)

% +3% 5 " s
R D i i Retour a une croissance modérée des

+129% t12% interventions HCD en 2010.
121664
11412
9099
-

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

évol.

2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | moy./an

2004-2010
Sces généraux 63 101 89 66 70 65 42 -7%
Enseignement| 1967| 2258 | 2575| 2825| 2893| 3157| 3419 +10%

Culture - Jeunesse et sports 57 94 138 190 294 266 227 +26%

Santé-Social| 5439| 6051| 6225| 7013| 6794| 7258| 7785 +6%

Réseauy, infras, transport 599 703 649 772 923 1184 1180 +12%
Améngt & environnement 157 160 335 231 337 407 475 +20%
Développement 816 857| 1400| 1566| 1854| 2006| 1663 +13%

TOTAL INTERV.HCD | 9099 | 10225| 11412 | 12664 | 13165 | 14342 | 14790 +8% |29

IV. Analyse financiére 2004-2010

) - o B
Préambule a I'analyse financiére
U Le niveau de I'endettement dans le financement des
investissements.
30
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IV. Analyse financiére 2004-2010

Financement de I’investissement

24000 -

19 000
= Emprunt

M Recettes d'investissement
14000 -

O Dépenses d'investissement

9000 -

4000 -

-1000 -

2004 2005 2006 2007 2008

2009

2010

Un niveau moyen des
dépenses d’investissement
stabilisé a plus de 10 mds F.

En 2010, 52% des dépenses
d’investissement sont
financées par des ressources

d’investissement
(49% en moyenne sur la période 04-10)

Un emprunt de 2 mds F
mobilisé en 2010 pour le
financement d’une partie des
investissements

31

IV. Analyse financieére 2004-2010

Financement de I’investissement

24000 -

M Epargne brute

19 000
= Emprunt

M Recettes d'investissement
14000 -

O Dépenses d'investissement

9000

4000 -

Depuis 2009, la province ne
dégage plus d’épargne pour
couvrir ses besoins de
financement en
investissement.

1000 - -158
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
32
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IV. Analyse financiére 2004-2010

Financement de I’investissement

24000 -

= Epargne brute Elle a donc utilisé ses
« réserves », dégagées
notamment sur I’exercice
~ 2008, pour financer le besoin
N d’investissement 2009 et une
partie du besoin 2010.

19 000
= Emprunt

M Recettes d'investissement
14000 -

O Dépenses d'investissement

9000 - En 2008, le niveau exceptionnellement

élevé des dotations NC (+12 mds F par

rapport a 2007) a permis de dégager
un surplus de 9,8 mds F sur I'exercice.
A I'époque, aprés couverture du
déficit des années antérieures a 2008
(-2,029 mds F), il restait 7,750 mds de
réserves pour couvrir les besoins 2009
-1000 - -158 et 2010).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

4000

Pour 2010, le puisement dans le reste des réserves constituées sur I'exercice 2008 est insuffisant : le
résultat de cloture est en effet déficitaire de -1,102 mds F.

33

IV. Analyse financieére 2004-2010

Endettement
== Encours de dette au 31/12 (en MF) T 14137 0 En 2010, endettement repart a la hausse.
—4Taux d'endettement (CRD/RRF) 329  En tenant compte des 3,2 mds F d’emprunts

20% . mobilisés début 2011, mais contractés en
19% /*’ 2010, le taux d’endettement grimpe a 29%.

’

18% 17094

Emprunt 93 000
3200 2011

18% 16% 159

O En 2011, si les 3 mds F inscrits au BP sont
effectivement mobilisés, ce taux continuera
de progresser pour atteindre 32%.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 BP 2011

62%

s Encours garanti

m== Encours PSud

QO En consolidant la dette propre et la dette
garantie, le taux d’endettement se situe a un 270s 2% 28%
niveau bien élevé (62% contre 29%), et croit sur -

o 20% Emprunt
3200 «—

la période. 2011

(Garanties dettes ZAC Dumbéa et Panda + nouvelles - . 6 66108 1497 536l 8 849

garanties FSH en 2010 notamment) ‘ 5373 ‘ 5106 ‘ 5092 " " ;

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Encours total : 5950 5618 9400 10799 13728 12873 25956

34
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IV. Analyse financiére 2004-2010

Conclusions sur I'analyse financiere et le CA 2010

0 La collectivité ne parvient toujours pas a dégager un autofinancement suffisant :

Les efforts en matiére de maitrise des dépenses consentis dés 2010 et le retour a la
croissance des recettes ont permis d’inverser légerement la tendance de l'effet de ciseau,
mais la situation reste toutefois fragile et I'inversement de tendance insuffisant.

[ La phase d’endettement s’accélére :

Toutes les réserves sont consommées en 2010 : le résultat de cloture est négatif et les
reports de recettes sont essentiellement constitués d’emprunts.

L Pour un retour a une situation financiére saine [autofinancement minimum de 4 mds F
et endettement conforme a la surface financiére de la collectivité (<25-30%)], la collectivité
doit :

- poursuivre ses efforts de gestion,
- trouver une nouvelle marge de manceuvre en matiere de recettes conforme a ses
compétences.

35
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