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RAPPORT
de la commission du budget, des finances et du patrimoime

La commission du budget, des finances et du patrimoine s'est réunie sous la présidence de
monsicur Frédéric de Greslan, le mardi 19 juin 2012, & 16 hewres 30, dans la salle des commissions
de I"hétel de la province Sud, selon "ordre du jour suivant

Rapport n° 927-2011/APS: Projets de délibération ;
-relstif 4 [Papprobation du compte administratif et du compte de gestion de

Pexercice 2001 ;
- portant affectation des résultats 2011.

Etnient présents : Mme DAVID ainsi que MM. BRETEGNIER, DE GRESLAN et NATUREL.

Etsient absents excusés: Mme ANDREA-SONG ainsi que MM. LASNIER, LEROUX et
WAMYTAN.

Participait 4 la réunion : Mme MILLET.

L'exéoutif de la province éait représenté par M. LAZARE, premicr vice-president, ot par
Mme LIGEARD, troisiéme vice-présidente de I"assemblée de la province Sud.

I administration était représentée par M. GARCIA, secrétaire géncral, ainsi que par :
M. BACKES, secrétaire général adjoint ;

M. HMALOKCO), secrétaire général adjoint ;

M. GISLARD, secrétaire général adjoint ;

Mme HAMDACHE, chargée de mission a lu cellule du contrile de gestion (501} ;
Mme TRAVERS, directrice des ressources humaines (DRH) ;

Mme DELANNOY, directrice de |'action sanitaire et suciale (DPASS)

Mme MUNKEL, directrice de ["équipement (DEPS)

. ARSAPIM, directeur des finances (DFT) ;

. TOUBHANS, directeur juridique ct d’administration géncrale (DJA)

. MILLO, directeur du patrimoine et des moyens (DFM) |

. LAURENT, directeur par intérim de la jeunesse et des sports (138

. FRIAT, directeur de la culture (DC) ;

. THUPAKD, directeur du logement (DL);

. BUILLES, directeur de 1'économie, de la formation et de 'emploi (DEFE) |

. MALALSSEMA, directeur de I'éducation (DES) ;

Mme MARTINI, directrice adjointe de I'environnement (DENV) ;

M, WALA, directeur adjoint de 1'sction sanitaire et sociale (DPASS) |

M. BEALJEL, directeur adjoint du développement rural (DDR) ;

k. OEDL, chefdu service des affaircs budgétnires (DFT) ;
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Mme MORIZOT, responasble du burean financier et administeatit (DJS) ;
M. ARLIE, rédacteur des débats (DJA).

Participait également aux travaux des commissions en sa qualité de personnalité qualifiée |
Mme MUSSILLIER, trésorier de la province Suod.

L

Rapport u° 927-20] J/APS: Projets de délibération :

- relatilf & [Papprobation du compte administratif et do compte de gestion de
Mexercice 2011 ;

- portant affectation des résultats 2011.

Un résultat budgétaire 2011...
-..qui est le fruit d"un nouveau mode de pilotage de notre collectivité
et d une gestion rigoureuse ¢ responsable de "argent public.

Fin 2009, I'héritage de la gestion déficitaire de I'ancien exécutif provincial s est imposé & notre
assemblée. A la cloture de |"exercice 2009, la provinee Sud se trouvail dans une situation financiere
catastrophique qui aurait pu conduire I'Etat 4 placer son budget sous sa tutelle.

Pour la premiére fois de son histoire notre collectivité dégageait un déficit budgétaire qui ne lui
permetiait plus d'étre en mesure de rembourser ses emprunts, Pourtant, I'effet de ciseau annonce dés
2005 dans les conclusions de "audit de Michel KLOPFER aurait dii conduire |"exécutif provincial en
place i plus de prudence dans la gestion de notre collectivité.

En lieu &1 place, ce demier o, suns mesure, multiplic les dépenses publiques faisant passer les
considérations électoraliste avant |'intérét général.

- Ainsi, les dépenses réelles de fonctionnement ont progressé sur la période 2004-2009 de plus
de 53% alors que les recettes réelles n'évoluaicnt que de 35% dans un contexte de croissance
paurtant trés largement favorable & notre collectivite.

- Plus particulidrement, les trais de fonctionnement de I"administration ont presque doublé sur
la méme période (+90,3%) avec la création de § nouvelles directions. La masse salariale o ¢
sugmentée de 43%, soil une progression moyerme de plus 1,06 milliard par an entre 2004 et
2009 (+8,5% en mayenne annuelle et 360 nouvesux postes crees).

- e méme, les interventions provinciales ont suivi cetie évolution non contrilée des dépenses
publigues : +37,6% pour les interventions hors contrats et doublement du volume des
subventions servies sur la période 2004-2009, soit prés de 450 millions de Francs
d'augmentation annuelle (+19,5%) pour ce demnier poste de depenses.

¥ Face 4 une telle situation, notre responsabilité a été alors, dés Pexerciec 2010, de redresser
notre collectivité et de renoner aver "exemplarité. Cette responsabilite, nous I"avons assumée
pleinement, sans concession, autour de trois grands ohjectifs :

I. Etre en capacité de renouer avec une dynamigue de croissance de notre autofinancement.

2. Modemiser notre administration, son mode de pouvernance et ses procedures,

3, Conduire un plan siratégique d’orientations de nos palitiques publiques 4 développer autour du
seul intdret géndral,
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Etre en capacité de renouer avee une dynamigue de croissance de notre autofinancement :

La prionite a donc été de recouvrer des marges de mancuvre budpétaires sans lesquelles aucun
developpement de nos actions de service public n'awrait éeé peossible. Ainsi avons-nous dii
entumer & partir de "enercice 2010 une politigue de rigueur budgétairs en limitant les dépenses de
nnE: administration tout en maintenant et développant nos dispositils d'aides et nos interventions
publiques.

- Dés 2010, notre province a renoué aves I'excédent budgétaire (+831 millions contre un déficit
de 158 millions en 2009). L'épargne brute a été restaurde en 2 ans & un niveau honorable avec
+2% dés 2010 et 9, 1% & la fin de Pexercice 2011,

- Cela a été réalisé par la mise en place d'un plan de maitrise sans précédent des dépenses de
nodre collectivité qui a permis une progression moindre de nos dépenses par rapport & nos
recettes en fonclionnement.

Dés 2010, plus aucune création de poste dans notre administration n'a éé inscrite et une
politique de redéploiement des emplois a été mise en place permettant de limiter la
progression de la masse salanale & moins de 5% sur 2010 et de 1% sur 2011 {contre +8.5% en
moyenne sur les 5 années précédentes).

[ méme, le fonctionnement des directions provinciales a été réduit (-3,3% en 2010 et -1% en
2011 contre plus de 13,7% de progression annuelle du fonctionmement de 1"administration
entre 2004 et 2009) dans un souci d'exemplarité afin de participer au maintien de nos
interventions publiques.

- A ce prix, "ensemble de notre capacité 4 développer nos interventions publiques en faveur de
tous nos administrés a éié préservé, comme le souligne I' Agence Frangaise de Développement
dans I"analvse financidre du budget de notre province jointe en annexe

o« Malgré ce statut guo (de la clef de répartition flscale emire les provinces), la
situation financiére de la province Swd s'est améliorde fin 2011, Ses équilibres de
fonctionnement sont en effei réiablis sous ['effet d 'une efficace politique de maitrise de
la dépense, La période 20082011 est caractérisée par la mise en cwvre d'un plan
drantigue de mairrise des charges... ; L'exvercice 2011 a natamment éi¢ mavgué par
wre dimimuation inédite en volume des charges de fonctionnemen ».

o «la culture de rationalisation de la dépense publigue instenaée depuis plusienrs
anndes au sein des services de la province est un réel atowt et permwet d'envisager
'arteinte au moiny partielle de cex abjectify ».

o« ainsi, ces dépenses (de charges de personmel) ne progressent plus que de =2,3% sur
20092011 et som remarguablement stables entre 2000 e 2011 (+0.8%; +13]
M F.CFP)... ; Cet effort ext d'antant plis notable gue dex services indispensables et
dépemdants de la papulation & servir constituent la majorité de effectif total de la

province s,

o« L'ipargne nette de la province redevient positive fin 2011 powr la premiére fois
depuis 2008 Cela signifie gue ['dpargne permet de cownvrir les dépenses de
Jfonctionnement et la rotaliré de 'annuité en capital, ce qul n'dtait pes le cas en 209
i1 ‘épargme nette dtomt guasiment wdle en 20000 »,
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1. Moderniser notre administration, son mode de gouvernance et ses procédures :
Pour réussir ce défi, notre collectivitd a dit se remetire en question, revoir son mode de
gouvernance afin de fure mieux avec des moyens contraints, Ainsi 'année 2011 a é1é marguée
par une modification en profondeur du mode de pouvernance de notre collectivité,

Une réorganisetion de 1'administration provinciale s'est opérée afin de renforcer la coordination
administrative de nos directions autour des principaux enjeux qui s'imposent & elle :

- Un aménagement harmonieux de notre territoire,
- Un développement économique et social durable,
- Uine organisation des solidarités dans les secteurs de |*éducation, de la jeunesse et de la vie
sociale,
Il a été denandé sux directions provinciales de s'engager dans la mise en couvre d'un plan de
performance décliné autour de quatre axes prioritaires :

- Etre force de proposition permanente pour faire évoluer les interventions provinciales au plus

pris des atrentes des administrds,

- Azsurer un service de gualité en réduisant nos délais d'imtervention &t en fvorisant la
proximité dans |"instruction des dossiers,

- S'engager dens | mise en ceuvre d'un plan de maitrise de nos dépenses publiques,

Et enfin, metire en meuvre les orientations politiques définies dans un plan stratépique de
diveloppement des actions provinciales déclinées autour de 10 axes prioritaires.

3. Conduire un plan stratégigue d'orientations de nos politigues publigues i développer sur
un plan opérationnel autour du seul intérét général :

A I'occasion de la réunion de "assemblée provinciale du 25 mars 2010, j'ai souhaité prononcer
une déclaration dorientation des actions prioritaires de la province Sud afin de tracer les grandes
lignes. les objectifs, qu'ensemble, nous allicns mettre en ceuvre sur les anndes 4 venir,

Dans le contexte budpctaire trés tendu de notre collectivité, j’ai souhaité donner de la lisibilité &
I"action publigue afin que chacun connaissent de fagon précise les orientations choisies pour le
bien-étre collecrif er concentre son action dans leur réalisation.

Afin de répondre i ces orientations fixées par I"exéeutif provincial dés 2010, notre administration
s'est réorganisée autour d'un projel fédérateur baptisé « Cap Sud 21 » gui développe 2u plan
opérationnel 10 grandes onentations siratégigues,

Ainsi, le rapport annuel dactivité de notre collectivité joint & ce projet de compte administratif
pour I"année 2011 est le reflet de 'action collective de celles et ceux qui ont relevé ce déll 4 nos
chités et qui ont contribué & la mise en cuvre d'un programme ambitieux de développement de
nos interventions publigues, tout en restaurant une partie des marges de manceuvres findnciéres de
notre r]l'ﬂ"l'll'ﬂ:'b.

Je suis convaincu gu'd la lecture de ce rapporl, vous évaluerez le chiemin parcoury, |28 actions
mises en muvre par notre collectiviné dans ses domaines de compétences, mais aussi celles que
nous devons poursuivre sur les exercices & venir, Cette exigence de tous les instants doi rester le
fil conducteur pour préparer notre collectivité aux enjeux majeurs qui sont devant elle et bétir ung
provines qui soit chague jour un peu plus le creusel el le terreau du destin comimin
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Ces dix orientations déclinées dans le document stratégique CapSud 21 ont été développées sur
Iexercice bu:}gﬂaire 2001, Ce rapport du comple administratif 2011 est I'occasion de présenter de
fagon synihélique certaines réalisations conduites sur 'exercice clos :

1° Améliorer la performance de I"administration :

Dans le cadre de |'optimisation des ressources de notre collectivité, nous ne reviendrons pas kel sur
la mise en place d'un plan de cadrage budgétaire ot de maftrise de nos dépenses publiques qui aura
permis en 200 1 de retrouver une marge de manceuvre financiére minimale.

En matiere de gestion des ressources humaimes, la maitrise de lo masse salanale est restee une de
nos priorités avec uné progression annuelle historiquement basse sur 2001 (avec zeulement +15%6])
L& gestion des emplois PPIC a été réforméc atin de favoriser |"intégration sociale et 'insertion des
agents relevant de ce dispositif vers une situation professionnelle stable Afin d’améliorer la
situation salariale des plus bas salaires de notre collectivité, un nouveau statul pour les agents
relevant de la convention collective a éé volé par notre assemblée permettant 4 162 apents
concernés de bénéficier d'une meilleure rémunération et d’une équité de traitlement avec les autres
agents de notre collectivité, Enfin, la mise en place d'un plan de prévention des risques
professionnels sur 10 premidres unités de travail inscrit potre province dans la continuité de ses
actions en faveur de la protection de ses salariés en complément de la médecine du travail mise en
ceuvre depuis maintenant plusicurs anmbes,

Afin de sécuriser I"action juridique de notre collectivité et contribuer & la moralisation de "action
publique, nous nous sommes attachés i développer la fonction de contrble de gestion interne
externe gu sein de notre province, Ainsi, les recommandations faites par la chambre territoriale des
comples en matidre de gestion du parc de véhicules de notre collectivité ont été appliquées. Notre
assemblée & délibéré en ce sens en aoiit 2011, De plus, dés juin 2011, nous nous sommes dotés
d'une cellule de la commande publique et notre assemblée a adopté en novembre derier une
nouvelle réglementation de la commande publigue en dessous du seuil des marchés modifiee par
délibération du congrés. Enfin, un réglement budgétaire et financier est désormais annexd au
budget primitifide notre province.

L'amélioration de notre performance collective nous engage également & feciliter 'accés aux
services publics, Ainsi, afin de préparer I'installation de 8 de nos directions dans le nouvel
immeuble de I"artillerie, un état des licux de I"accueil de nos services a &é réalizé. Dans le cadre du
développement de "administration électronique, un recensement des services rendus a |'usager 2
été élaboré Le site internet de la province a &¢ modernisé et les sites intermet & jeunesnc » el
« seniors.ncw ont été créés. Enfin, dans la droite ligne du plan de performance de notre
administration mis en cuvre dans I'ensemble des directions provinciales, certanes réformes de nos
procédures ont éé conduites efin d'améliorer les dispositife et les délais de traitement des
demandes de nos administrés, 11 en est ainsi, par exemple, de la réforme du code des aides &
I"investissement ou encore |'adoption par notre assemblée des autorisations simplifiées pour les
installations classécs de la protection de environnement.

2¢ Orrganiser wn développement harmoniens de notre territoire :

Aménager le territoire de fagon harmonieuse consisie & réduire les inégalités spatisles. La reussite
de I'mménagement dépend principalement de la coopération des partenaires institutionnels et de le
meilleure répartition possible du soutien dans le temps et dans l'espace.

Ainsi, pour la période 2011-2015, la province apporte aux communcs une enveloppe financiere de
6,269 milliards pour réaliser essentiollement des équipements structurants © routes, réseaux d' e,
azsainizsement, lotissements, structures de proximité ; sporfives ou culiurclics...
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2011 a été le temps de renforcer cefte coopération par lp signature des contrats de plans.
L agglomération représentant 89 % de la population en province Sud s'est vue anrbug 3,119
milliards par notre collectivité dans ke contrat d’agglomération. Parallélement. les communes de
brousse bénéficieront par ln province de 1,150 milliard dans le Contratl Province-Elal-Commungs.
Un effort supplémentaire quinguennal par des contrals d’objectifs et de moyens Province-
communes de 2 milliards compléte ce soutien aux communes, notamment de |'intériewr. Outre
I"aspect territorial, ce complément tient comple de la période 2006-2010 afin de répartir
cquitablement les participations provinciales dans la durée.

De plus, afin de rééquilibrer le développement termitorial, les ZAC de Panda et de Dumbéa sur mer
dans le Sud {participation de 4 milliards) trouvent leur pendant dans le Nord avec I'aménagement
du domaine de Deva (travaux pour 4 .5 milliards). Le domaine de Deva est en phase opérationnelle
de viabilisation : réseaux d'esu polable, eau brule, éleciricité, route pour une livraison des
premigres tranches nécessaires aux nouvelles constructions, dont ["hdtel Shemton. Les projets
urbing des ZAC de Dumbéa ont éré modifids afin d'harmoniser les bassins d'emploi et de vie et
d'améliorer les égquipements publics, 4 000 habitants viven! désormais dans cette nouvelle cité ; la
popilafiion atfeindra 22 000 habitants au ferme de ces opérations.

|.a cohérence de |'action sur nos territoires nécessitent également de déterminer les hesoins ¢t de
définir leurs potentiels. Dans cet objectif, la planification urbaine constitue un outil majeur par la
révision et la modification des plans d’urhanisme directeurs. En 2011, non moins de 10 PUD sont
en eours ; la modification du PUD de Bournil & éé approuve en fin d'année.

Enfin, I'offre de services 4 la population se doit d'ére développée tant par 'anticipation
(dhingnostic de 'offre de scins, lancement d'un schema des équipements publics) que par sa
traduction opérationnelle sur le werrain, Ainsi, dans le cadre du plan « agir pour notre jeunesse »
plusieurs équipements ont complété "offre de services avec les innugurations du collége 600 de
Paita, du centre d’activités nautigues et |a restructuration du stade PLGC.,

3¢ Ameliorer les conditions de déplacement :

Pour améliorer les conditions de circulation, préoccupation quotidienne de nos administrés, de
nouvelles liaisons totalisant 4000 métres lindaires ont é1é réalisées en 2011 :

=*1a voie médiane de Ducos et la liaison Debechade-Chalier permettent aujourd hui un meilleur
maillage Est-Onest préconisé dans le plan de déplacement de I"agglomération,

< Dans cette dynamique de "amélioration des entrées de ville, les travaux de 1"échangeur de
Ko We Kara onl ¢ié engagés pour une fin de travaux en juillet 2012, Cel ouvrage d'art
d'environ 1,6 milliard et de 400 tonnes a éé congu pour limiter & moins de 24 heures |2
perturhation du plus important trafic de I'agglomération.

= La déviation de la route dite « Pernod » et la construction d'un pont de 40m hors caux ont
rétahli le tracéd sur la commune de Yaté,

=»Les études du col de Petchikara finalisées en 2011 permettront d’engager la premiére tranche
dés 2012

Afin de renforcer la sécurité, des cheminements piétons ont éé réalisés sur des secleurs
accidentogénes comme les échangeurs de Mountravel, le carrefour et un trongon de la route
provinciale n°2. Dans la perspective des travaux de 2012, des études ont été lancées sur la voie

express n® |,
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En outre, "amelioration des déplacements nécessitent la diversification des modes de transports,
particuliéroment des transports en commun, avec un devoir de résultal en matiére de [inbilité,
séourité, rapidité et économie. L& province participe want 4 la gouvernance que financiérement aux
Syndicat Mixte des Transports Interurbains (SMTI) et du Syndicat Mixte du Transport Urbain
(SMTU). Ce demier pilote les délégations de services publics des réseaux existanis (Carsud,
Karuia, et Transco). Les éudes pour le projet de transport en commun en sile propre ont €i¢ lancées
ef ont été primées dans le cadre de "appel & projct national Grenelie 11. Les choix technigues ot
opérationnels seront réalisés en 2012 pour une premidre phase opérationnelle en 2013,

4° Promouvoir I'accés au logement

La production de logement locatif en 2011 s'établit 4 535 nouvelles habitations auxquelles il
convient de rmouter o liveaison de 42 logements en accession o LAPS », Par ailleurs, 78 familles
ont vu réhabiliter leur logement insalubre. En 2011, la province Sud a soutenu, par la signature de
conventions inancieres, 617 logements individuels et collectils, Néanmoins, malgre ces excellents
résultats, la diversité de ln prohlématique du logement a nécessité de compléter les dispositifs
existants pour répondre & des couches de la population jusqu’alors laissces sans soutien.

Ainsi, dés decembre 2011, 11 a éié¢ mis en place unc aide & 1"accession & la propriésé ciblant
particuliérement les classes moyennes dont les revenus sonl compris entre 350 000 F et 600 000 F,
Cette disposition permet de faciliter la primo-accession pour des couches socio-économigques gui
n'suraien! jamais pu la concrétiser malgre le prét 4 tmux zéro. De plus, ce dispositif dynamise le
secteur du bitiment et permet un parcours résidentiel en libérant une partie du pare locatif.

Une innovation notable a aussi été initiée : la restructuration de ["habitat spontané, En effet, depuis
ces 200 derniéres années, I'agglomération de Nouméa est confrontee au phenoméne des squais ou
habitats spontanés. Malgre un effort soutenn des collectivités in population vivant dans les squats
ne diminue pas. La premiére approche de la résorption des squats par la construction impartante de
logements révéle ses limites. Aussy, devant I"impossibilité de reloger tous les hahitants des squats &
moyen terme, la provinee Sud ne pouvait décemment pas fermer les yeux et doit prendre en compte
la situation de ces citovens en humanisant beurs conditions de vie par la restructuration de I"habitat
spontané pour parvenir & terme 4 une intégration dans un habital adapté.

Dans le grand Nouméa, prés de § 000 personnes vivent dans des cabanes au sein des squats ce gui
représente environ 2 000 familles dans enviren 1860 cabanes. L étude de 2008 en cours
dactualisation démaontre que la population des squats ne diminue pas. Sur les 6312 demandes
actives 4 la maison de |"habital (guichet unigue mumalisé entre les opérateurs et les collectivités),
un liers des demandeurs ne répondent pas aux critéres de solvabilité, dont la plupari réside dans

des squats.

Ln conséquence, si les pouvoirs publics ne peuvent proposer des logements aidés a loules les
familles qui vivent dans les squats, ils peuvent améliorer leurs conditions d'habitat {accds sux
services publics, sécurité, salubrité) 4 la condition que ces demiers refrouvent un usage plus
conforme au droit commun {paiement d'un droit d"occupation et de 1"utilisation des reseaux) Cetle
démarche & été soutenue par I'Etat en aodt 2011 par un apport complémentaire de 335MF. Les
études pré-opérationnelles (enquétes sociales, lever lopographique, programmation des travaux...)
sur le secteur de la presqu'ile océanienne apparienant au FSH ont ét¢ lancées. Les premicrs
travaux d'urgence ont été réalisés. Les travaux de restructuration débuterant fin 2012, D'autres

sites onl & identifiés avec la collaboration des communes,

5° Développer 1"économic ef fuveriser Pemploi @

En 2011, la province Sud a rénové ses dispositifs d’aide en revisant notamment son code des
investissements pour introdeire de nouveasux dispositifs d’aide au bénéfice des entreprises rurales
ou relevant des autres filiéres de 'économie. Ainsi. les projets relevant du secteur du
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développement durable seront davantage nidés de méme que les projets visant 4 améliorer les
consommations énergétiques des entreprises, |'investissement inmatériel, le soutiea 4 |"exportation
des productions locales ou encore la formation des salanés el des entrepreneurs. Les (ransmissions
et les reprises d'entreprises sont désormais soulenues par deux nouveaux dispositifs visant 4 établir
un dingnostic de |"entreprise cédée et permettant de rémunérer une périnde de coopération ct de
transition entre le cédant et le nouvel acquéreur. En termes de développement des filiéres
gconomigues, |'accent a été mis sur la diversification de "aquaculture en encourageant |élevage
des crabes de palétuvier, des langoustes et des holothuries en complément de Mexploitation de la
crevette désormais soutenue sur be plan technique par la création d'un centre technigue au sain de la
Technopole ADECAL.

6° Protéger et valoriser notre environnement

En matiére d'environnement, 1'intervention de la province a concerné la valorisation ¢t la gestion
des déchets, avec la conduite d'un audit sur le fonctionnement des cing filieres réglementées
{pneus, batteries, VHLU, accumulateurs et piles, huiles usageées) et la réalisation d'un résesu de
guatre centres de transtert ef de tri des déchets dans I'Intérieur. Les pratiques verfueuses sont par
nilleurs encourngées et développées comme |"agriculture raisonnée qui permet de limiter le recours
aux pesticides et aux amendements chimiques par notamment la mise en production d'insectes
auxiliaires détruisant les parasites des cultures & la station agricole de la DDR. Enfin un travail
important de restauration des sites dégradés & ¢0é mis en ceuvre avec le concours notamment de
'Dffice national des Foréls, nolamment sur le site de La Coulée,

Enfin la province Sud 5'est engagée dans un ambitieux programme de développement d ‘une filigre
gylvicole avec |a création de la SEM Sud Forét en partenarist avec In Caisse des deplits et Promo
Sud. Avec un objectif de 300 hectares d'espéces forestiéres essentiellement locales plantées par an,
Sud Forét doit permettre & clle seule de replanter une surface de | 500 hectares en 5 ans, concourant
ainsi au développement économique local de la province par la eréation d'une nouvelle filiére et &
ka réduction de I"empreinte écologique par be piege a carbone que représentent ces arbres,

T Constraire ln réussite Sducative ¢

La provinge s'est inscrite dans une démarche visant & encourager la réussite scolaire sur la base de
I"adhésion en 2011 de 'ensemble des équipes d'enscignement autour de 10 engagements pour
I"é&cole.

Quatre internats d'excellence (La Fon, Bourail, Nouméa et Pafta) ont été insugures cete année pour
soutenir et améliorer les conditions d'éducation de prés do 120 éléves. Les dooles et les colléges ont
été équipés de nouvelles technologies de I'miormation et de la communication avec la
généralisation des tableaux blancs interactifs et des espaces numériques de travail, mais aussi
I"expérimentation en phase pilote de deux premiers établissements numériques pour les colieges
d" Autenil et de Plum.

Dans une démarche partenariabe au sein du CLSPD, la place des parents dans le systéme éducatif a
ét¢ aussi réaffirmeée avee ka mise en place du dispositif de rappel & la responsabilité parentale par le
biais des centres médicaux sociaux ainsi que par le développement de la fréquentation de la
& Case verte » (maison Dolio).

89 Développer b solidarité :

Dans le cadre de amélioration des dispositifs d'insertion, la création d’une école de la Ir.n:u&
chance en province Sud a permis I"intégration de 80 jeunes adultes dans une nouvelle dynamigque
de réussite professionnelle. Lo province a aunssi souhaité renforcer son action en matiére de
prévention sanitaire par la misc en place d'un plan de prévention dans les écoles et en ciblant
particuliérement la lutte contre les conduites addictives (alcool, tabac, eannabis).
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Un schéma provincial de ["organisation médico-sociale a été aussi réalisé afin d'optimiser "achon
de proximité de notre collectivité et adapter les movens sur le 1errain. A ce titre, le centre médico-
social de La Foa a vu som effectif renforcé avec | médecin ot une infirmiére supplémentaires par
redéploiement de postes budgétaires,

Prendre soin des publics vulnérables est une priorité gue nous avons aussi MIse &N EUVTE sur
["snnée 2011, en direction de |'enfance en danger tout d*abord avec une campagne de valorisation
el de recrutement des familles d'accueil e le lancement du projel de reconstruction du foyer des
bougainvilliers sur un foncier acquis dans la zone d'aménagement concertée de Dumbea sur mer.
Le lancement de la reconstruction de la cité N'Géa avec le concours de la 51C permettra ¢galement
aux personnes igees de bénéficier de conditions d"hébergement normeées ef aux jeunes travailleurs
de benéficier d'un habitat de transition pour &"insérer dans la vie active. Enfin, la conception de la
wmaison de "autisme » sur "année 2011 permettra de lancer les premiers travaux liés & la
réalisation de cotte structure, qui sera localisée sur la commune du Maont-Dore, dés 2012,

9° Renforcer la enhésion sociale @

Développer les pratigues artistiques ést un premier facteur d¢ cohésion sociale et c'est la raison
pour laguelle nous avons mis en ceuvre en 2011 ume nouvelle politiqgue culturelle. Une
réorganisation de ['aide 4 la création artistique a été adoptée par notre assemblée afin notamment
de favoriser la diversification des aides servies of inciter 4 la publication. Ainsi, dans la pratique du
thédtre, 12 projets ont été aidés concernant @ compagnies professionnelies, tandis gue 9 aotres
compagnies onl été soutenves dans le domaine de la danse.

Lo diversification de P'offre et de la programmation culturelle a aussi éé une priorité aveg le
développement de la contribution provinciale 4 divers festivals (femmes funk, festival de La Foa,
Gypsy jazz festival, festival de I'image sous marine...) mais aussi "organisation d’évenements
(féte de la musique, ciné sud, voix du sud, battle of the year, pour exister, un éé au ciné sous une
nouvelle formule. . ).

Encourager les pratigues sportives ¢t de loisirs est un deuxiéme facteur de cohésion sociale gue
nous avons choisi de promouvoir, Tout d'abord par ['implication de notre collectivité dans
I"arganisation des Jeux du Pacifigue et la réalisation d’équipements sportifs structurants (Stade du
PLGC, Centre d'activité nautique de la chee blanche...). L’ aménagement de nombreux sites
sportifs de pleine nature v a aussi contribué (les boucles VTT de la Netcha ou de Déva, le sentier
pédestre de ls Oun Kowé ou encore "aménagement des « voies de Téréka » & Nouville...) et aura
facilité I"organisation de cemps sportifs de pleine nature pour plus de 300 jeunes de 9 a 15 ans sur
["année 2011.

Enfin, la préservation et la valorisation de notre patrimoine historique est aussi une onentation trés
concréte @ mettre au crédit de cette annde 2011, La rénovation du Chétean Hagen, la premiére
tranche de la rostauration de la boulangerie de Nouville, le classement de la vallée tabou sur le
domaine de Deva, la validation du plan de restauration Foowhar ou encore [a poursuite de |a
collecte de la mémoire orale avec 5 témoignages nouveaux sur "année 2011 sont autant de
réalisations qui nous rattachent 4 nos racines,

10* Valoriser I'engagement de la société civile :
Accompagner le mouvement associatif nécessite d'encourager s structuration, Cette orientation a

été suivie sur "année 2011 au travers notamment des interventions de la cellule de controle de
gesiion de la province Sud.
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Ainsi, en matiére d'assistance, de conseil ou d’aide & la décision, la cellule de contréle de gestion a
opéré une analyse financiére consolidée auprés de plus de 90 associations pour lesquelles la
province verse une subvention supeéricure & 5 millions de francs annuellement. Une convention
cadre de presiation de service en matidre de soulien aux associations médico-sociales a été élaborée
avee 17 établissements recevant des personnes dgées relevant de I'aide sociale provinciale. Un
audit fonctionne] et organisationnel & &¢ réalisé sur "APEI avant d'enwisager son éventuelle
restructuration. Enfin, notre assemblée a modifié les critéres d attributions des subventions alloudes
aux associations du secteur sportil.

Pour terminer, notre action est tournée résolument vers notre jeunesse afin de favoriser el susciler
gon ehgagement civique. Le ravail du conseil provincial des jeuncs initié des le début de notre
mandature o ét¢ consolidé avec nommment le lancement en juillet 2001 de la carte jeune et 1880

adhésions recensées. D'autre part, 5 actions citoyennes ont aussi éi¢ organisées en ce sens par
certaines associations (ASAMAD et MOCAMAMNA ) cn partcnariat avec la provinee sur 201 1.

ERRERRER

Cette svnthése des actions réalisées n’a pas lo prétention d'étre exhaustive, mais ¢lle rend compte
cependant du chemin parcouru et de la richesse des interventions de notre collectivind dans la droire
ligne des orientations que j"avais présentées devant cette assemblée le 25 mars 2010,

Le compte adminisiratif 2011 qui cst ainsi soumis & vorre approbation est le fruit d'un nouveao
mode de pilotage de notre collectivité et d'une gestion rigoureuse et responsable de | argent public
sans rien sacrifier i notre ambition de développer une province od il fait bon vivre pour tous.

L'Agence Frangaise de Développement le résume en une phrase issue de son rapport d'analyse
financiére réalisé lors de In récente mission qu'elle a mende sur les comptes de la province Sud ;
R [ technigque_gue qui st @ 'eavre depuis quelques
années st remarguable et permet de trucer une trujectoire inuaciére précise et réaliste »,

Il n'en demeure pas moins que notre colleciivite restera dans une situation financiére tenduc o
fragile tant que la clef de répartition des ressources fiscales entre les trois provinces ne sera pas
revue au profit des habitants de notre province en particulier des plus démunis. C'est la conclusion
notamment du rapport de ln Chambre Temitoriale des Compres sur la gestion budgétaire de la
province Sud sur la période 20062010, ..

A -  PRESENTATION SYNTHETIQUE DE L'EXECUTION 2011

Le prézent compte administratif soumis & voire approbation concerne ln gestion 2011, [ présente
Mexécution et les résultalz qui en découlent.

CHAPITRE 1 - L'INVESTISSEMENT
A. LES RECETTES

La balance des recettes en section d” investissement se présente comme suit -
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576 646 478]

pmg:mmnde $31.2 millions XPF par mppm 32010 {m
Le taux de réalisation corrigé des reports 5" élévent 4 100% en 2011 contre 102% en 2010.

82% des regsources provienpent des trois postes principaux suivants :

= |es dotations sur opérations contractualisées, pour 2,441 milliards XPF, en progression de

21.2 millions XPF (+1%) par rapport & 2010
Le taux d'exécution sur ce poste s"éléve & plus de 85%, soit le niveau de recouvrement le plus

important constaté ces derniéres anndes.

¥ |a dotation globale d"équipement versée par la Nouvelle-Calédonie & havleur de
1.881 milliard XPF, en augmentation de 1574 millions XPF (+9.1%).

* |a dotation globale de construction et d"éguipement des colléges versée par "Eiat 4 hauteur
de 1,055 millinrd XPF (+1,4%).

Les deux postes suivants, en forle progression par rapport 4 2010, viennent compléter ces ressources :

* |es recouvrements et participations diverses réalisés & hauteur de 764,7 millions XPF
(+73%) comprenant nolamment 573,7 millions XPF de remboursement par la SECAL au iitre

d’opérations dhabitat social achevées,
= Jes mouvements finaociers réaligéds & hauteur de 273,06 millions XPF (+68%) comprenami
200,0 millions XPF de remboursement des avances en compte courant par PROMOSUD,

Concernant fes ressources externes d’emprunt, 73% de la prévision a été mobilisée en 2011 soit
3.2 milliards XPF,

L& solde souscrit et non mohbilisé soit 1,2 milliard XPF a été reparté sur I'exercice 2012

Les reports, hors résultat, 8" établissent 4 1,777 milliards XPF. 94% des crédits se décomposent comme
suit ;

| .2 milliard XPF o’ cmprunts souscrits en 2011 el reporiés en 2012,
470.4 millions XPF au titre des dofations sur opémtions contrmotualisées.
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B. LES DEPENSES

La balance des dépenses en section :i'mwuumnm id

iE:I'I‘IE mn‘m: !uil

|

13m119assai mrﬂmm' 78,7

Les réalisations sur_dépenses réelles hors cmprunt s'&ablissent & 10,232 miliards XPF, en
diminution de 624.2 millions XPF par rapport 4 2010 (-6%).

85% des dépenses d'investissement direct portent sur les programmes suivanis |
* les bguipements communaux -2 1, B i milliard XPF,
mmtpnltmm dans les domaines suivants :
voirie 384,1 millions XPF,
- assainissement 319.2 millions XPF,
= urbanisme 227.2 millions XPF,
- tquipements sportifa 211,1 millions XI'F,
= adduction d'ean potable 156,4 millions XPF,
¥ |"habitat social -+ 1,539 milliard XFF,

essentiellement pour I"aide i I"habital groupé (932,6 millions XPF)
et & |"habitat individuel (566,2 millions XPF),

les équipements généraux de la collectivité o 4 1,414 milliard XPF,
concemant principalement la poursuite de la consfrsction de
["immenble de 1" Artillenie {789,] millions XPF), |*équipement
informatique {1 85,0 millions XPF) et le solde de remboursements
de dotations légales NC (147,0 millions XPF).

le riseaun routier > 1,109 milliard XPF,
aveo notamment 'améhoration des conditions de circulation sur
"entrée de la Ville de Mouméa (520,1 millions XPF), la voie médiance
(1703 millions XPF) et le renforcement des réseanx provincinux
mord { 121,2 millions XPF).

Ia construction, la rénovation et I'équipement des colléges publics = 7782 millions XPF,
avec notiamment Jes travaux et équipements de divers colléges
(4469 millions XPF) et les traveux de renovation du collége de Rividre

Salée (101.3 millions XPF},

le sport > 6423 millions XPF,
principalement pour I'extension du Centre des Activités Nautiques
(300.2 millions XPF), la rénovation du stade PLGC (1984 millions
XPF) et le village des jeux (36,4 millions XPF.

le soutien & I"investissement e 5706 millions XPF,
doni 383,2 millions XPF pour 1e secteur rural,
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*  Penvironnement  d 444 4 millions XPF,
dont 80,5 millions XPF pour les aires marines protégées et patrimoine
mondial, 71,0 millions XPF pour |'aménagement du domame de
Diéva et 70,8 millions XPF pour les sentiers de randonnées.

*  les gones industrielles ef les rones d’aménagement concerté > 3E8.9 millions XPF.
dont 375,0 millions XPF au titre de la premiére tranche de subvention
d"équilibre de I"opération de la ZAC PANDA.

Concernant le remboursement en capital des emprunts, il s"éablit 3 3350 millions XPF, en
progression do 148,0 millions XPF par rapport & 2010 {(+22%).

Les reports de dépenses d'investissement hors résultat s’élévent @ 418.6 millions XFPF, dont 77% au
titre des dépenses d'équipement en faveur des communes (1153 millions XPF), de la santé publique
(80,4 millions XPF), de "environnement (73.3 millions XPF} et de I'habitat social (53.7 millions
XFF).

CHAPITRE - L

A. LES RECETTES

les, s*élévent o 44,647 milliards XPF, avec un tanx de réalisation corrige des reports
e 983, identigue & 2000,

Les réalisations 2011 sont en avgmentation de +3,035 milliards XPF soit +7.3%.

87% de cette hausse spit 2,631 milliards XPF conceme les ressources ¢n provenance de la
Mouvelle-Calédonie au titre des dotations [Egales,

La principale baisse conceme les recettes sur opérations contractualisées {-181,6 millions XPF) du fait
de la cliture de la génération de contrat de développement 2006-2010 et du démarrage de la nouvelle
genération 2011-2015

sont ssues des quate posies sUivants ;

* la dotation globale de fonctionnement en provenance de la Nouvelle-Calédomie qui
représente & clle scule prés de 70% des ressources de la section. Elle a été réalisée a hauteur de
31,450 milliards XPF, soit une augmentation de 2,631 milliard XPF (9,1%) par rapport &
20700,

* |a dotation globale de fonctionnement em provenance de I'Etal. perque & hauteur da
5,832 milliards XPF en hausse de 12,2 millions XPF (0,2%).

= |a fiscalité, rénlisée & 4,666 milliards XPF, soit une progression de +18.8% suile au
relevement des plafonds sur les centimes additionnels aux patentes (+536,6 millions XPF] et
aux droits d*enregistrement (+117,7 millions XPF).

=  les receites des services, réalisées a hauteur de 918.1 millions XPF et quasi stables.
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|.es reports hors résultat s"établissent & 1,09 milliard XPF dont %0% des crédits concermnent :
= 7679 millicns XPF au twe des dotations spécifiques de la Nouvelle-Calédonie dont
§23,0 millions XPF au titre des placements sociaux et 112,3 millions XPF ou titre de
I"entreticn des routes territoriales,
= 2130 millions XPF au titre de la fiscalité dont 170,0 millions XPF pour les droits
d'enregistrement el 43,0 millions XPF pour les taxes sur les nuitées.

B. LES DEPENSES

L.a balance des dépenses en section de f{rnr:.tmnnﬂnm: se presente mmme guit :

Ti#iﬁi:’riiiszl wznmm H,-Ha

.Fi.rﬂﬂ ora

réclles _hors s'éahlissent & 40,238 milliards XPF, en diminution de
231.8 millions XPF
(~,6%).
Le taux de réalisation corrigé s'affiche au méme niveau que ['exercice précédent soit 95%.

Ces dépenses se réparfissent sur les prands postes suivanis ;

= 18,858 milliards XPF au titre des charges de personnel et des élus, en progression de
+197,6 millions XPF (+1%).

= 15.46Y milliards XPF au titre des interventions sur of hors contrat de plan en baisse de
34,1 millions XPF (-0,2%),

=< 4,242 milliards XPF au titre des subventions sur et hors contrat de plan en haisse de
380,1 mallions XPF {-8%),

=» 1,669 milliard XPF au titre du fonctionnement des services, en haisse de 14,3 millions XPF
(-0,9%),

Sur 2011, les charges financidres s'établissent & 360,1 millions XPF, en progression de
48,1 millions XPF par rapport & 2000 {+15%).

Les reports hors résultat s*élévent & 557,0 millions XPF.

92% de ces crédils concernent des imterventions et subventions dans les domaines des transporis
publics terresires (1732 millions XPF), de [I'ogriculture, péche et développement forestier
(166,9 millions XPF) 1 de la formation-insertion (51,5 millions XPF).

B- LESRESULTATS DE CLOTURE

CHAPITRE1 - LE

Les résultats cumulés des exercices antérieurs s'élévent 4 -1,102 milliard XPF composés d'un
excédent de 1,845 milliard XPF sur le fonctionnement et d’un déficit de 2,947 milliards XPF sur

I"investistement,
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L exercice 2011 se cldture par un résultat excedentaire de 2,716 milliards XPF comprenant  un
excédent de 103,0 millions XPF pour la saction de fonctionnement et 2,613 milliards XPF au titre de
la section d’investissemen.

Les résultats 200 1 complétés des nésultals sur exercices anlérieurs amenent un résultat global de
cliture excédentaire de 1,614 milliard XPF qui sera intégré au budget supplémentaire 2012,

Ces élémenis financiers sonl repris dans le tableay suivant

Résultats cumulés Brbérigurs | =3 647 441 077 1 B45 354 302 -1 102 186 A95
Résuitat de l'exercioe 2011 ! 2613111420 103 001 23X _ 2 716113 p40
Résultat global de diture ]_—_:lﬂﬂﬂ;_ﬁ_!? 1948 255 502 i 925 945

CHAPITRE 2 - LES REPORTS DE CREDITS

Le solde des creédits reportes représeifent une réssource supplémentaire de 1,896 milliard XPF
composés d'un excédemt de 528 millions XPF sur le fonctionnement et 1,358 milliard XPF sur
I"investissement,

L'economie réalisée au litre des restes & réaliser se présentent done comme suil par section |

Receties 1 776 G646 478 1 095 958 635 | 2 872 &0
Dépenses e 418 (02 A55 557 034 280 Q57 537 135
Economie sur reports [ 1 358 043 623 | 538 924 325 1 B96 967 948 |

"HAPITRE - L'AFFECTAT DU RESULTAT
[z vole du compie administratit' en concordance evec le compte de gestion constitee |'arréte des
comples de la provinee,
[l permet ainsi de déterminer :
- Le résuhat de la section de fonctionnement constitué par le cumul :

& du résulat de Mexercice,
o du résultat reporté,

- Le solde d'exéoution de la section d"investissement comprenant ;

o e solde des émissions de Gitres el de mandats de "exercice ;
@ le résultat reporé,

= Les resies § réaliser des deux seclions (reports de crédifz ).
Le solde d'exéeution de la section d'investissement complété des restes a réaliser fait ressortir :

= un excédent de financement {recettes supérieures aux dépenses) |
un besoin de financement (dépenses supérieures aux recetes).
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Pour I'exercice 2011, conformément au projet de délibération portant approbation du compre
administratif, les résultats o présentent comme suft :

| FOMCTHINNEMENT I INVESTISSEMENT | [TOTAL GENERAL |

r

Receties rdalisdes 44 B0 05 000] 13 692 546 485 5B 373441 485
Dipensos rdalindas - 44 577 B93 THO| 11 075433 D65 | 55 657 528 R4S
i
Riésultst de 'exercice 2001 ¢ 163 Dol 220 103 ol 220
Solde des ¢missions & imestissements ; | 2613 111 420 2613110 420]
4
[Résuhais repornds - | | 445 254 343] 2047441077 | -1 102 186 69S!
.
Bésultil de la section de fonctionnement : 1 948 285 62
Solde Féwbfcution de 1a section o lnvestissement @ =334 329 657
f
Restes 4 néalsor en recotios ; 1 (65 458 605] 1 775 b 4TH 2 BTT 605 (B3
Ristcs i réaliser cn dépenscs ; 557 034 280 418 52 H55 4TS 637 133
Im-m finangement : T48T 179927 1023 713 966 3 510 493 493
En application de la M52, I'assemblée de province doit désormais décider de I"'emploi du résuftat
excédentaire de lu section de foncttonnement. 11 doi Stre affectd en prionis
= i la couverture du besain de financement dégagé par la section d’investissement ;
- pour le solde en excédemt de fonctionmement reporté (ligne 002} ou en dotation
complémentaire en section d'investissement (compte |068).
Pour 2011, la section d*investissement présente un excédent de financement de | 023 713 966 XPF, il
esl donc propasé d'affecter le résulial de fonctionnement de | 948 255 602 XPF en excédent de
fonctionnement reporte,
Tel est I'ohjet du second projet de délibération annexe au présent mppon.
CHAPI - U L ENT
Le résultat global de cldture soit 1,614 milliard XPF, compléié de 1"économie sur reports a hauteur de
1,596 milliards XPF permet de dégager une ressource disponible globale de 3,511 milliards XPF pour
fe prochain budget supplémeniaire 2012,
Résultat cumulé -334 329 €57 1948 255 603 | 1 613 925 945
Marge sur reports 1 358 043 623 538 924 325 1 396 067 348
Marge de manceuvre globale I 1023 713 966 2 487 179 927 3510 893

L

Un diaporama velalf au compie adwminisirarif de 'exercice 2001 a é&é préventé pav la cellule du
contrdle de gestion,
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Au titre de la présentation géndrale de Vezercice budgétaire 2011, le premier vice-prisident de
['assemblée de province a indigué gue les résuliars dus au redressemeny opéré dapuis 2009 soni louf &
Juit satisfuisants, En effer, la bonne naiirise des fonds provincloux o permis d'alieingdre un foux
d'dpargne brute de W95, en comjuguani des resfrictivns de dépenses de fomctionnement avec des
ressoiireey aldwofres, felfes gue e redvessement fiscal de T socidté le nickel en 200 1.

En vuive, il a précisé que e redressement de la collectivité o ¢#ié covsacrd par dewx rapports émis par
Vagence framgaize de développement ef par la trésorerie de la province Sud et qu'en ce sems, il
encoirage |administration provinciale & powesuivee davis cclie vole,

A ce sujer, e prévident de o commission du budget, des finunces ¢f da patrimoine o ndanmoins ajouté
qu il ressort du rapport de préseniation que la bonne sitwation financiére de la province résulie
principalement du redressement fiscal de la sociéed fe wickel! alnsi gue de [amdéliorarion des cours du
wicke! aqu cours de cette période ef que cex dewx imporfantes ressowrces sont soil_forfuites soil rés
aldafoires.

Aimyi, H @ expligué gqu'il est exentiel gue la province Swd ye dote de ressowrces pérennes
supplimentaires. A ce titre, § a anvoncd gue dewux propositions de fof du pave o é1é déposés dapuix
2010, par le groupe Calédonie Ensemble, au congrés de la Nowelle-Calédonie et validées par le
Conseil d'Eun. Celles-cl concernent o modification de la clé de répartition avec ume majoritd dex
trods cinguitme ainsi que affectation de nowvelles aocey cnie receffes provinciales avec whe aforiid
simple, Felles gu'une faxe sar fes fear

Mme David g indigué gqu il esr essenrie! de modifier la clé de rdpartition et de débattre de la nature
des compéiences dévolues aux provinces, modamment en muiidre sociale. Sur ce dernier poini, 1l e,
selow efle, amovmal quie fe gouvernement de fa Nowvelle-Colédonte réglemente en ce domaine ot laiwe
i la charge dex provinces le soin de gérer et de financer la mise en @wvre. A cel dgard, elle a rappeld
que les objectifs des provinces, lors de lewr création, tenalent au dévelappement économigue de leur
lerrifolre.

S'agissant enfin de la préseniation générale du compte administratif, fe président de la commission a
déploré la temewr politigue de sori comtenu e qie celui-ci revienne sur des comgpies adminisiraiifs
amidrienrs & annde derniére pour fustifier fa bonne gestion du compie administrafif 200 1,

En répanse, la trolsiéme vice-présidente de Dassemnblée de province a pricisé que. blen au contraire,
ce document avail par natire un caraciére politlgue puisquil est la traduction de [utilisation,
correspondant & dex choix politigues, des deniers publics. En outre, ce docwmeni reprend les grandes
arientations politigues ainsi guwe la siratégie adopide powr acoemplir Tes obiectifs.

Le prisident de la commission du budger, dex finances ef du patrimoine Ivi a répondu qu’il résultail
di rapport de la Chambre Territorviale des Compres sur la gestion de la Province Sud an cours de la
précddente mandature que ¢ dtaient les sommes Spargndes en 2008 par le précédent exdentd, soit 10
milllards de francs CEP, qui avalem permis de boucler les exercices 2009 ef 2000, ce gui canfredil
folalement o présemition fulleeieuwse de ce docuament,

Le secrétaire géndral de la Province Sud a confirméd la réception par la Province ce jour di rapport
définitif de la Chambre Tevritoriale des Compies ef informé la Cammission que ce rapport sercail fu 6
la prochaine Asvemblée, soif fe 29 Juin prochain.

Le président de la commission du budged, dex finances ef du pavimeine a ensuite invité Madame fe
triserier de la province Sud, & exposer ses commentaires swe les résultaty du compte de gestion 2001,
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M AIRES DE MADAME LE ER SUH LES RES

Mudame le irésorier de la province Swd o indigué partager 'onalyse financidre des services
provinciaux. L gfifet civeaw esr newralivé pour cerfe année 2001 avec wne dpargne netie permetiant e
veritoble awiofinomcement ef doni e momicmt est evalue G evviron rols aailiferds de fromes. Cette
sifwarion est fa conséguence & 'efforts impoviants en matiére de maifrise des dépenses et de nowvelles
receties, Ainsi, ln gestion dev devders provinelawe est d'man plus encourageante pour 'annde 2011
puisgue 'autofinancement net pour 'exercice 20010 étail évalné & environ moins wn milllord de francs,

Néanmaoins, elle considére que pour !"avenir, la capacité d'épargme netle n'est pay suffisante of devra
dvoluer posr affeindre we movenne de siv millfards de froncs afin de powvolr sccompagmer de
maniére siable el durahle le développement des politigues provinciales.

En owtre, elfe fait ohzserver gue Vemploi de {instruction comprable M52 est cevtes frés techmigue mais
elfe permet & I collectivitd d'dvaluer irés fustement le mintmion d'awtafinmcement gul Tui est
ndcesiaire,

W

S'ugivsant e 1'excédent de trésoreric de la Nowvelle-Calddonie au titre de la fivealivd 2011, le
secrdtaire géndral o rdpondu & Mme David que la province Sud devralt percevelr envivon dewx
milfiordy de fromcs de dotation compfémemiaire. Ainsi, ['emveloppe disponible pour le budger
supplémeniaire, en compiani les résultens powr To gestion 2001 powr plus o un milliaed siv cents
miillions de francs, ext d'environ trody milfiards yix centy millions de francs,

Concermgnt ['incidence évemruelle de la suppression des taxey provinciales sur les potenies el sur les
nuitées induite par la finure création de la taxe générale swr les activieds (TGA) par la
Nowvelfe-Calddonte. le secrdiaire géméral a indigué & Mme David que le produit de ces taves devraif
éfre réaffecté directement au groupement o intérdl dconomigue Province S

Au ritre de sa parficipation a la commission de la législation ef de la réglemeniation éconamigues et
Jfiscales ainxt gu'd fa commission spéciale chargée d'énudier les projels on proposifions de fexfes
relatifi & la réforme globale de lo flecalitd calédonienne au congrés de la Newvelle-Calédonie,
M Bretegnier o indiqud gu il n'est pas préve, & ce fowr, de supprimer fa face sur la patente ef que
d ‘tme maniére géndrale, la disparition de recettes lides a une faxe provinciale por lo création dim
impit de Ta Nowvelle-Calédanie seralt compensde « frave powr franc » o la collectivité publique qui en
hénatficiail,

Le président de lo commission du budger, des finances ¢f du pairimoine o enywile demandé i M.
Breregmier, em sa qualité de Présidemt de Promosud s'if dtelt exoct que ceffe sockéid s appréfait o
rifaliser acquisition des LRN. (Tmprimeries Réumies de Nouméal afin de faciliter le rachat des
Nowvelles Calédonicnnes par un groupe d mvestisseurs.

Le mowitant en couse dtanf gde 300 millions, le Président de la comniission o ndlgue & M, Brelegrivr
que §i ceile information dall exacte, wn tel Investissenent serall toialement anormal dans un secteur
parfairement concurrentiel of que Promosud sevait pieux inspirée de rembourser pay anticipation e
conpfe cotvant de la Provinee Sud d concirrence de c¢ mantant,

M. Bretegmier a répondy que Promosud avail sevlement éié inferrogée swr la fmizabilité techmigue et
Simamcitre d ‘une telle opdration et gue le Consell d'Administration avait répondu par | affirmative,

Il a difclard en revanche que cette réponse n 'engagedit pas Promosud et gu 'l n'avail pas éié envisagd
de réaliver cetie opération.

Le Présidenr de la cammission lul en a dovnd ace,
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FPowr conclure swr la discussion péndrale, M. Bretegnive a sowhaité gue soit miv en exergue
{appréciarion  faite par Dagence frangaise de dévelappement jointe en gnmexe o compre
administrarif.

En conclusion powr sa part le Président de la commission du budger, des finances et du patrimoine a
imelique gue lex résuliats du compre adminisrarif draient bons ef gu'll en f@Eliciair les services de la

Provines,

En revanche, il a rappeld que e rapport de présemtation contenait des affirmations fallacivuses ef
o i deariy inusifemwent poldmigue.

i a imdigué que powr certe ratson i drait impossible de vorer favorablenment powr ce compie
it inisrrariy

Article | : Avis défavorable de la commiszsion en raison de la teneur politique de la présentation du
projet de délibération relatif au compte administratif 201 1.

Aricle 2 - Avis défavorable de la commission en raison de la teneur politique de la présentation du
projet de délibération relatif au compte administratif 2011.

Sur "ensemble du projet de délibération : avis défavorable de la commission.

Article | : Avis favorable sans observation,
Article 2 : Avis favorable sans observation.

Article 3 : Avis favorable sans observation.
Sur "ensemble du projet de délibération : avis favorable de la commission,
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