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N° 97357-2023/3-ACTS/DAEM

Date du : 2 juin 2023

Rapport de présentation
_______________

OBJET : Projet de délibération portant approbation du compte rendu annuel à la collectivité 2022 de la zone 
d'aménagement concerté de Dumbéa sur Mer.

PJ : un projet de délibération 

Par traité de concession n° C.306-07 du 7 décembre 2007, la province Sud a confié à la société d’aménagement de 
la Nouvelle-Calédonie (SECAL) la réalisation de la zone d’aménagement concerté (ZAC) de Dumbéa sur mer, sur 
le territoire de la commune de Dumbéa.

L’article 26.3 du cahier des charges, annexé à ce traité de concession, prévoit que le concessionnaire adresse pour 
examen au concédant, avant le 1er juin de chaque année, un compte rendu financier comportant notamment en 
annexe : 

- le bilan financier prévisionnel global actualisé des activités objet du contrat, faisant apparaître l’état, 
d’une part, des engagements réalisés en recettes et en dépenses et d’autre part, des estimations des 
recettes et dépenses restant à réaliser, estimées en fonction des conditions économiques de l’année en 
cours, ainsi que, éventuellement, la charge résiduelle non couverte par les produits de l’opération qui 
nécessite une révision par voie d’avenant, de la participation du concédant ;

- le plan global de trésorerie actualisé de l’opération faisant apparaître l’échéancier des recettes et des 
dépenses ;

- une note de conjoncture sur les conditions physiques et financières de réalisation de l’opération au 
cours de l’exercice écoulé comparées aux prévisions initiales et sur les prévisions de l’année à venir.

Ce compte rendu annuel à la collectivité (CRAC), annexé au projet de délibération, a pour objet de résumer les 
principales réalisations et l’avancée du bilan financier.
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Les produits et charges de l’année 2022 sont récapitulés dans le tableau suivant, établi sur la base des éléments du 
CRAC transmis par la SECAL au 31 mai 2023 :

Concernant les recettes : 
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Concernant les dépenses :
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La ZAC de Dumbéa-sur-mer est une opération d’aménagement créée en 2007 dont l’objectif initial était de réaliser 
de nouveaux quartiers équipés, idéalement situés dans l’agglomération, permettant de répondre à une 
problématique croissante de logements.

A ce jour, la ZAC de Dumbéa-sur-mer est devenue un morceau de ville moderne et dynamique dont les 
infrastructures et les équipements bénéficient directement à la population, puisqu’elle accueille désormais près de 
3600 logements à la fois diversifiés et récents, deux pôles économiques importants totalisant 80 000 m² de 
commerces et services générant de nombreux emplois, et des équipements structurants dans plusieurs domaines 
(santé, éducation, social, sécurité, culte…).
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Cependant, la ZAC de Dumbéa-sur-mer fait face depuis 2018 au blocage foncier du secteur 5 restant à aménager 
ce qui engendre des conséquences opérationnelles et économiques :

- Un stock très faible de fonciers restant à commercialiser (24 lots à fin 2022) ; 
- Une participation provinciale importante (419 millions de francs CFP en 2022) ; 
- Un retard dans la perception des recettes commerciales sur les secteurs suivants à aménager ;
- Un rapprochement critique des échéances de remboursement des emprunts souscrits auprès de 

l’Agence Française de Développement et de la Banque des Territoires, et ce alors que des dépenses 
importantes sont à prévoir sur les années à venir pour la réalisation des travaux d’aménagement du 
secteur 5. 

En 2022, des travaux d’aménagement ont néanmoins pu être engagés sur une petite portion du secteur 5 
(1ère tranche de Cap Apogoti) avec pour objectif de commercialiser 78 lots à fin 2023. 

En outre et concomitamment aux actions en justice visant le déblocage du site, des négociations avec le GDPL 
Taku et les autorités coutumières ont permis d’aboutir à la signature d’un protocole le 2 mars 2023 prévoyant la 
libération du site par les occupants en contrepartie de l’attribution de certains terrains.  

Ainsi les principaux enjeux à court terme pour la province Sud et son concessionnaire pour la ZAC de Dumbéa-
sur-mer sont :

- De s’assurer du respect du protocole d’accord par les signataires ;
- De s’assurer de la restructuration des remboursements d’emprunts dans le temps avec les organismes 

financiers prêteurs ;
- De s’assurer de la réussite de la commercialisation des futurs lots des secteurs restants à aménager, à 

commencer par la 1ère tranche de Cap Apogoti ;
- De s’assurer de la modification de la ZAC pour adapter le projet et le programme en fonction des 

dernières projections socio-économiques, des capacités financières réduites, et des défis en termes de 
qualité de vie et d’environnement. 

Tel est l’objet de la présente délibération que j’ai l’honneur de soumettre à votre approbation.


