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RAPPORT
de la commission spéciale chargée de rendre un avis sur le choix du délégataire dans le
cadre de la délégation de service public pour I’aménagement et I’exploitation d’un port de
plaisance dans la baie de Nouré

Le mardi 5 février 2019 a 14 heures, la commission spéciale chargée de rendre un avis sur le
choix du délégataire dans le cadre de la délégation de service public pour I’aménagement et
I’exploitation d’un port de plaisance dans la baie de Nouré s’est réunie sous la présidence de
madame Eliane Atiti, présidente suppléante de la commission, dans la salle des commissions de
I’hétel de la province Sud (salle 140), selon [’ordre du jour suivant :

e avis sur le choix du délégataire dans le cadre de la délégation de service public de
I’aménagement et [’exploitation d’un port de plaisance de la baie de Nouré ;

e avis sur la convention de délégation de service public pour I’aménagement et
I’exploitation d’un port de plaisance de la baie de Nouré.

Présents :
Mme Eliane Atiti (suppléante), M. Jean-Baptiste Marchand, M. Aloisio Sako (suppléant),
M. Alesio Saliga et M. Léonard Sam.

Absents :
Mme Gysléne Dambreville (arrivée aprés 1’ouverture de la réunion), M. Yoann Lecourieux et
Mme Rusmaeni Sanmohamat.

Soit 5 membres présents et 3 membres absents.

Le Bureau de Passemblée de la province Sud était représenté par :
Monsieur Philippe Michel, président de I’assemblée de la province Sud.

L’administration était représentée par :

Mme Séverine Binet, chef du service du secrétariat de 1’assemblée et de la coordination
administrative (SSACA/DJA) ;

Mme Laurence Bouissiére, chef du service des affaires juridiques et de la réglementation
(SAJR/DJA) ;

M. Alexandre Brianchon, directeur juridique et d’administration générale (DJA) ;

Mme Cathlyne Derudder, chef de service adjointe du domaine et du patrimoine (SDP/DFA) ;
M. Jean-Philippe Dinh, gestionnaire-rédacteur au sein du bureau du secrétariat de I’assemblée
(SSACA/DJA) ;

M. Roger Kerjouan, secrétaire général de la province Sud (SGPS) ;

M. Jéréme Levy, chargé d’études juridiques (SAJR/DJA) ;

Mme Mireille Miinkel, secrétaire générale adjointe chargée de I’aménagement du territoire
(SGA-AT);

Mme Maud Peirano, directrice du foncier et de I’aménagement (DFA).

FEtaient également présents aux travaux de la commission en leur qualité d’infervenants
extérieurs ;
M. Laurent Bloch, représentant du bureau d’études Seacoast ;
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M. Xavier Cévaér, gérant et actionnaire de la Holding Cevaer Menaouer ;
M. Vincent Palisse, représentant du bureau d’études Seacoast ;
M. Thomas Sevétre, directeur administratif et financier de la Holding Cevaer Menaouer.

Point inscrit a I’ordre du jour

e avis sur le choix du délégataire dans le cadre de la délégation de service public de
I’aménagement et I’exploitation d’un port de plaisance de la baie de Nouré ainsi
que sur le projet de contrat.

L. Contexte

Face & la problématique récurrente liée a la pénurie de places de marina ou en port a sec dans le
grand Nouméa, la province Sud a souhaité aménager un nouveau port de plaisance.

Elle a demandé a la SECAL de réaliser une étude et celle-ci a conclu a ’intérét de privilégier
Nouré car « /e site d’une ancienne ferme aquacole dans la baie de Nouré se préfte techniquement
et géographiquement bien a la création de cet équipement ». 1.’étude envisageait, en premicre
phase de ce projet, ’aménagement de la plage de Nouré, laquelle a été réalisée et ouverte au
public début 2014,

Le projet de port de plaisance dans la baie de Nouré, dont I’objectif principal est de répondre a la
demande croissante de places de bateaux, présente également des intéréts économiques et
touristiques certains. Il contribuera en outre a dynamiser 1’activité et & améliorer le cadre de vie
des habitants de Dumbéa et de Paita.

I’aménagement et I’exploitation d’un port de plaisance constituant une activité de service public
que la collectivité compétente peut décider d’exercer directement ou de maniére déléguce, la
province Sud a souhaité confier la réalisation et la gestion du port de plaisance de Nouré a un
délégataire sur le fondement des dispositions de I’article 158 de la loi organique modifiée n® 99-
209 du 19 mars 1999 relative a la Nouvelle-Calédonie.

L’assemblée a adopté a cet effet la délibération n° 50-2015/APS du 18 décembre 2015
approuvant le principe d’une délégation de service public pour I’aménagement et 1’exploitation
d’un port de plaisance dans la baie de Nouré.

II.  Description du projet

La délégation de service public du port de plaisance dans la baie de Nouré va permettre la
création et I’exploitation des ouvrages et outillages du service public suivants :

- Ouvrages d’infrastructures maritimes et terrestres comprenant :

*  Une digue de protection en enrochement ;

* Des ouvrages d’accostage flottants présentant une capacit¢ de 800 postes
minimum et de 1200 postes maximum ;

» Des acces terrestres, jonctions aux voies existantes et parkings ;

- Un port 4 sec d’une capacité de 150 unités minimum de longueurs inférieures ou égales
a 11 métres en stockage horizontale et pouvant atteindre 300 unités en cas de stockage
vertical ;

- Deux rampes de mise a I’eau publiques, destinées aux navires des particuliers ;

- Une rampe de mise a I’eau privée réservée a |’aire de carénage ;

- Un ou plusieurs bitiments destinés a I’accueil des usagers et du public ainsi qu’au
stockage des engins, outillages, matériels et fournitures nécessaires a la bonne
exploitation du port de plaisance ;

- Un béatiment a usage de club-house ;

- Un endigage des surfaces nécessaires a la réalisation des équipements terrestres ;

- Un chenal permettant une navigation sécurisée entre le port de plaisance et le lagon ;

- Des ouvrages de protection du port contre les risques naturels ;

- L’ensemble des ouvrages et aménagements préconisés dans I’étude d’impact du projet.
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Parallelement & ces ouvrages et outillages relevant du service public, le Délégataire peut assurer
la création et Iexploitation de terre-pleins, équipements, installations, ouvrages et du plan d’eau
en rapport avec Putilisation du port pour des activités a caractére touristique, de loisir ou
associatif, ou des activités liées au nantisme et a la plaisance, pouvant contribuer & assurer
I’équilibre économigue du projet, et notamment toute activité :
- a caractére touristique ou associatif, tels que bureaux de tourisme, écoles de voile, clubs
nautiques ;
- & caractére commercial dont la vocation est de fournir aux usagers du port, les matériels
et services se rapportant 4 la vie du port et aux besoins de la plaisance, tels que :
= la réparation ou la construction de bateaux,
= |a location et/ou la vente de bateaux,
» le commerce de piéces détachées et d’accessoires de bateaux, de
moteurs de bateaux et de piéces d’accastillage,
= Je commerce alimentaire, d’habillement, de produits d’entretien, de
journaux,
= {es commerces de services, tels que restaurants, bars, salon de coiffure ;
I’hétellerie et/ou résidence hiteliére,

III.  Procédure de la délégation de service public et historique

La concession d’un port de plaisance est une délégation de service public (DSP). Cette
procédure de DSP est prévue a ’article 158 de la loi organique modifiée n° 99-209 du 19 mars
1999 relative a la Nouvelle-Calédonie, lequel renvoie aux dispositions de la loi Sapin codifiées
dans fe code général des collectivités territoriales (CGCT)... En outre, "aménagement d’un tel
port sur le domaine public maritime, doit se conformer aux dispositions de la loi du pays
modifiée n® 2001-017 du 11 janvier 2002 sur le domaine public maritime de la Nowvelle-
Calédonie et des provinces.

Les étapes clés suivantes ont été menées ;

1. Approbation par ’assemblée de Ia province Sud du principe de la délégation du service
public et création d’une commission spéciale par délibération n® 50-2015/APS du 18
décembre 2015 ;

2. Publication d’un avis d’appel 4 candidatures par la province Sud du 22 janvier 2016 au 8
février 2016 ;

3. Ouverture des offres par la commission spéciale le 12 février 2016, et examen de
I aptitude professionnelle et des capacités financiéres des candidats : Il a été constaté la
réception d’une seule offre de la société Holding Cevaer Menaouer (HCM) présentant
les qualités requises. La commission spéciale a retenu cette candidature pour la suite de
la procédure ;

4. FEnvoi au candidat du document d’appel d’offre le 14 juin 2016 et réception de 'offre le
17 aofit 2016 ;

5. Ouwverture de 'offre de HCM par la commission spéciale le 19 aofit 2016 qui a
I’acceptée et I’a confiée a la DFA pour analyse ;

6. Examen du rapport d’analyse de I'offte par la commission spéciale le 15 septembre
2016. La commission a jugé que cette offre était conforme aux critéres de la DSP mais
qu’elle nécessitait des précisions a apporter dans le cadre d’une négociation avec le
candidat ;

7. Phase de Népociation : Pendant 2 ans, de septembre 2016 4 septembre 2018 avec de
nombreuses réunions (outre les nombreux échanges, une dizaine de réunions formelles
de négociations) ;

8. Réalisation d’une enquéte publique d’une durée de 24 jours: Cette enquéte s’est
déroulée du 3 au 26 décembre 2018, sous la conduite d’un commissaire enquéteur,
Madame Elizabeth Doitean. Son rapport relatif au déroulement de I'enquéte et
présentant ses conclusions a été remis & la DFA le 9 janvier 2019, Dans ce rapport, le
commissaire enguéteur a émis un avis favorable a la réalisation du projet.

IV.  Le futur délégataire

La société MCM, « Marina Cevaer Menaouer », est une société par actions simplifiées (SAS) au
capital de 100 000 francs CFP dont Punique associé est la société HCM, « Holding Cevaer
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Menaouer ». MCM a été créée spécifiquement pour gérer ce projet, comme en attestent ses
statuts, et fera certainement ’objet d’augmentations de capital en fonction des travaux.

V. Négociations

La durée des négociations a été plus longue qu’envisagée initialement, principalement due a :

- d’une part, Iinsistance de MCM & trouver des pistes juridiques pour réaliser, dans un
premier temps des logements, puis des appartels dont elle souhaitait rester propriétaire
au-dela des 50 ans de la DSP, alors que les régles d’occupation du domaine public
maritime ne le permettent pas (5 réunions de négociations de septembre 2016 2
septembre 2017} ;

- d’autre part, la volonté provinciale de valoriser & sa juste valeur ["utilisation de plus de
50ha de domaine public maritime de premier ordre, ce qui a occasionné de nombreux
échanges relatifs aux redevances fixes et variables dues a la Collectivité.

Impossibilité de réaliser des logements sur le domaine public maritime et périmétre de la
concession

Le cahier des charges de la DSP prévoit la réalisation d’activités annexes telles que le commerce
et I’hotellerie, pour permettre I’équilibre financier de la DSP.

Cependant, la réalisation de logements collectifs n’est pas possible dans le cadre de ce projet
pour 2 raisons :
1-  Ces équipements n’étaient pas prévus au cahier des charges ;
2- La domanialité de la parcelle ne permet pas de réaliser des logements sur le DPM.,
En effet, le domaine public maritime étant inaliénable et imprescriptible, la société
MCM ne pouvait construire et devenir propriétaire de logements collectifs sans
déclassement préalable de la parcelle. Toutefois, la loi de pays précitée sur le DPM
ne prévoit la possibilité d’un déclassement que pour un motif d’intérét général.

Aprés de nombreux échanges et analyses juridiques, le pétitionnaire a abandonné la
possibilité de réaliser des logements dans le cadre de la DSP et a conservé uniquement son
projet immobilier lié 2 une résidence hiteliére ou appartels.

Par ailleurs, tous leg biens immobiliers non nécessaires a exercice du service public, dont les
appartels, sont des « biens de reprises » dans le cadre de la DSP mais qui ne peuvent « de facto »
que revenir & la collectivité en fin de concession, compte tenu de leur caractére immobilier, sur
du DPM.

Cette négociation a abouti a la modification de I’offre de MCM, déposée le 15 novembre 2017 et
& un nouveau planning de réalisation des investissements qui seront lissés sur 12 années au lieu

des 5 années proposées dans le projet d’origine.

Négociations relatives aux redevances

Dans le cahier des charges initial, la redevance était prévue ainsi ;

- une redevance fixe calculée sur la base de la délibération provinciale tarifaire pour
Poccupation du domaine de la province Sud

- une redevance variable réclamée dés la 2°™ année d’exploitation, basée sur le
chiffre d’affaire (CA) réalisé par I’ensemble de la concession, et des taux de
rentabilité de chacun des péles d’activité
(5 poles d’activité) & proposer par le pétitionnaire. Trois sewils de rentabilité
devaient étre proposés pour chaque péle pour calculer la part variable de cette
redevance : 2 3 6% du CA.

Cette exigence de Pexécutif provincial contraste avec les concessions de ports de plaisance en
vigueur en Nouvelle-Calédonie, dont les redevances, & notre connaissance, sont symboliques.

La redevance fixe a donné lieu & plusieurs discussions sur les codes utilisés pour son calcul mais
finalement le mode de calcul a été accepté par le pétitionnaire et constitue ’annexe 6 du projet
de contrat. Elle est évaluée a présent & environ 25 millions de francs CFP/an, lorsque [’ensemble
des constructions aura été réalisé,
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Concernant la part variable de la redevance, lors de la remise de son offre initiale, MCM a refusé
notre proposition initiale de mode de calcul en nous proposant uniquement 1% du chiffre
d’affaire, puis 1,1% du CA lors de la remise officiclle de sa 2°™ offre en novembre 2017, sans
évolution possible de ce taux,

Compte tenu de I’ampleur du projet envisagé, du domaine public maritime concédé (plus 50ha)
et du potentiel de la clientele de plaisance quasi captive au vu du manque d’offre en la matidre
par rapport aux besoins, il a semblé primordial de pouvoir faire figurer dans cette concession de
50 ans, une redevance variable proportionnée au développement du projet.

Les discussions ont porté sur :
- L’assictte de calcul qui a été imposé sur le chiffre d’affaire (CA) ;
- le différé d’application de la redevance par rapport a Pentrée en activité des
différents pbles d’activité ;
- les taux plancher et plafond ;
- Pévolutivité des taux & appliquer par poles d’activité, ainsi que la date de
globalisation des chiffres d’affaire.

Aprés de nombreux échanges, un accord a été trouvé qui prévoit :

- L’entrée en vigueur de la redevance variable aprés 2 années d’exploitation de
chaque péle d’activité et un calcul par pble pendant les 10 premiéres années de la
concession ;

- un taux plancher de 2% qui évolue, selon les modalités proposées par MCM
jusqu’au taux plafond, de 5%, taux maximum pour le calcul de la redevance
variable.

Tous ces éléments constituent ’annexe 7 du projet de contrat.

La part de la redevance variable est estimée 4 terme 4 environ 160 millions de francs CFP/an a
partir de 2035, aprés entrée en exploitation de la totalité des activités.

Enfin, ["application de frais d’enregistrement calculés sur la base de 4 % des redevances (fixes et
variables) totale de la concession, et dus dés la signature du contrat, est apparue inadaptée
s’agissant d’un projet sur le domaine public maritime et soumis 3 de trés forts aléas. C’est
pourquot 1’article 8 de la loi de pays n°® 2018-22 du 21 décembre 2018 est venu introduire, &
Particle Lp309 du code des impdts de la Nouvelle-Calédonie, un paragraphe 1 quater qui
exonére du droit fixe « les actes et conventions portant autorisation temporaire d’occupation du
domaine publique maritime constitutifs d’un droit réel immobilier » et que les articles 10 et 39
de la méme loi ont exonéré ces mémes actes de la taxe hypothécaire et de la contribution
proportionnelle,

V1. Etude d’impact et enguéte publique

Une étude d’impact avait été fournie par HCM sur ce projet en 2014, Elle avait donné lieu a une
enquéte publique qui s”était conclue par un avis favorable du commissaire enquéteur.

Compte tenu du délai écoulé entre ces procédures et la nouvelle enquéte publique indispensable
a la proposition d’attribution du contrat de DSP, une mise a jour de I'étude d’impact était
nécessaire et a été réalisée par MCM en avril 2018.

C’est sur la base de ce nouveau dossier que I’enquéte publique s’est déroulée en décembre
dernier, Cette nouvelle enquéte a donné lieu 4 plusieurs remarques. Aprés analyse de celles-ci, le
commissaire enquéteur a rendu un avis favorable considérant que le projet est une opportunité
valorisante pour les habitants de la commune et que le projet est bien construit. Il a considéré
que les remarques du public qui étaient fondées pouvaient trouver des solutions qu’il a émises
sous forme de réserves et de recommandations, lesquelles ont toutes été intégrées au projet de
contrat.

VII. Le contrat de DSP

Le contrat de délégation de service public est un contrat (ou une convention) de concession
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d’une durée de SO ans qui explicite tous les attendus de la collectivité délégante envers le
délégataire ou concessionnaire tout au long du contrat :

- Tout d’abord, lors des études projet notamment avec la prise en compte de
I’environnement, des riverains, la nécessité de réaliser une concertation avec les
autorités coutumiéres présentes dans le secteur du projet,

- ensuite, lors des travaux, avec notamment la prise en compte des mesures
environnementales qui sont également prescrites dans 1’arrété DENV n® 3881-2018.
Le planning des travaux s’étale sur 12 ans. Il constitue 1’annexe 3,

- puis, ’exploitation des installations fait également I’objet d’un chapitre spécifique
précisant les moyens affectés a la délégation, ainsi que toutes les obligations du
délégataire, particulierement dans le cadre de la gestion du port vis-a-vis des
usagers.

Le contrat définit également les conditions financiéres avec les modalités de redevances pour ia
province évoquées plus haut dans le rapport.

Enfin, sont explicitées dans le contrat les modalités de confrdle de la DSP, les pénalités et le
cadre de révision ou de fin anticipée du contrat, etc,

Par ailleurs, les tarifs que le Délégataire appliquera aux usagers du port de plaisance sont
précisés dans une grille tarifaire contractuelle.

Ces tarifs, pour les bateaux les plus courants, sont supérieurs d’environ 2% aux tarifs pratiqués a
Port du Sud et environ 5% & ceux de Port Moselle et Pointe Brunelet. Quant & Port Boulari dont
le contexte est similaire (hors Nouméa) mais ’offre de prestations est réduite, les tarifs sont
environ 15% moins chers que ceux envisagés pour Nouré.

Cette grille tarifaire constitue Pannexe 5 du projet de contrat. Elle pourra évoluer au cours du
contrat, sur proposition du Délégataire, aprés approbation du bureau de I’assemblée (BAPS).
Enfin, il est 4 noter que le contrat prévoit une entrée en vigueur au [ janvier 2020 pour
permettre au futur délégataire de réactualiser toutes les études nécessaires avant le démarrage
des travaux.

ok

Il vous est proposé d’émettre un avis sur, d’une part, le candidat retenu pour cette délégation de
service public et, d’autre part, le projet de contrat ainsi abouti.

Rk

Une présentation du projet de délégation de service public pour I'aménagement et
d’exploitation de la baie de Nowré a été faite conjointement par Mme Maud Peirano el M.
Xavier Cévaér, suivie d'un échange avec les conseillers.

M. Michel a souligné les difficultés rencontrées tout au long du projet, expliquant ainsi le
délai de deux ans qui s'est éconlé entre la décision de lancer la procédure de délégation de
service public (DSP) et I’approbation du projet de contrar actuellement. En effet, il a indiqué
que Uamplewr du projet, de 'ordre de dix milliards de francs et porté sur plusieurs dizaines
d’années, a nécessité une prudence accrue de la part de la province Sud et des promoteurs. De
longues négociations se sont donc mises en place afin que chaque partie prenante puisse
défendre au mieux ses iniéréis.

Tout d’abord, la province Sud avait comme volonté de valoriser a sa juste valeur le
domaine public, conformément aux exigences de la Chambre Territoriale des Comptes (CTC-
NC). Ainsi, les discussions ont porté sur le niveau des redevances domaniales fixes et variables
dues a la province. Les échanges ont alors abouti & un accord sur des taux de redevances plus
intéressants pour la province, par rapport dux taux négociés antérieurement. Quant au
promoteur, il s’agissait d’optimiser son investissement au regard de la prise de risque
considérable liée au projet.

En outre, M. Michel a indiqué qu'ime autre difficulté a consisté a trowver une solution
Juridique ¢ la demande du candidat d'gjouter une partie immobiliére au projet de DSP. Celui-ci
a fait savoir que pour garantiv sa rentabilité, wne partie immobiliére était nécessaire, avec la
réalisation de logements et leur exploitation en pleine propriété. Cependant, le promoteur ne
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pouvait juridiquement pas construive et devenir propriétaire de logements collectifs sur le
domaine public maritime. Aprés de nombreux échanges, il a été décidé d'une formule sur
I'ensemble de la durée de la concession, respectant & la fois le cadre de la 1égalité, mais
également les intéréts financiers propres au promoteur.

Enfin, la derniére difficulté concernait la fiscalité tervitoriale. M. Michel a souligné que
des droits d'enregistrement trés conséquents étaient appliqués sur ce type d ‘aménagement,
pouvant handicaper financiérement et de maniére récurrente les opérations d'investissement et
d’aménagement sur le domaine public. Il a ainsi relevé le cas de la clinique Kuindo-Magnin ou
une exception a di éire faite pour ne pas pénaliser le projet. Le code des impéts a donc été
modifié en conséquence, afin d'exonérer ces types d’opérations aux droits d’envegistrement. En
conclusion, M. Michel a tenu & féliciter & la fois les services de la collectivité qui ont ceuvré pour
la réussite de ce projet, et les promoteurs qui ont accepté de porter un projet d'une telle
envergure.

M. Sam s'est inferrogé sur le fait que la DSP soit attribuée & la Marina Cevaer Menaouer
(MCM) alors que l'offre recue vient de la Holding Cevaer Menaouer (HCM). M. Lévy a
répondu que la mise en concurrence et le cahier des charges compris dans le dossier de
consultation des entreprises prévoyaient que le délégataire mettrait en place une société dédiée,
dans un souci d’efficacité. Le candidat initial, la HCM, a donc créé la structure dédiée, la
MCM, qui est en charge de cette DSP.

M. Sako a souhaité savoir si la HCM avait consuité les clans de la zone sur le projet de
DSP. En réponse, M. Cévaér a confirmé que plusieurs contacts avaient é1é établis trés en amont
du projet avec les représentants coutumiers, dont M. Maurice Dhow, M Joseph Katé et M.
Patrick Katé. Il leur a notamment fait savoir son intention d’intégrer ces clans & tous les
niveaux du projet, que ce soif pour le gardiennage, la mise en place d’une serre ou encore
I'ensemble de la phase des travawx. M. Cévaér a ajouté qu’actuellement, une problématique est
posée par un désaccord entre les deux représentants coutumiers du secteur, M. Joseph Katé et
M. Maurice Dhou. Il a ainsi signalé le besoin de trouver une solution en partenariat avec la
province Sud et la mairie de Dumbéa. M. Sako a déclaré étre favorable & cette volonté
d’intégrer les coutumiers au projet, s 'inscrivant dans ['esprit de I’accord de Nouméa,

S'agissant du développement économique et urbain du Grand Nouméa, M. Sako a
indiqué son appréciation pour le projet de DSP qui concerne Dumbéa. D’une part, Uopération
répond & un besoin lié a un parc de bateaux de plaisance saturé, D’autre part, celui-ci
permelira de tendre vers ['équilibre wrbain, au vu de la position de Dumbéa, qui est au
carrefour entre les deux grandes commmumes du sud et Uentrée du Nord. Toutefois, M. Sako s’est
inquiété du confraste entre les grandes opérations d'aménagement tels que le Médipéle et la
clinique  Kuindo-Magnin, et la présence de « poches de misére » aux abords de ces
aménagements. Il s’est désolé en particulier de la conception du village océanien sur la
presqu’ile de 'ile Nou, qui ne correspondrait pas & ce qui a été pensé initialement. Il a alors
suggeéré l'élaboration d'un projet d'intégration des squats avec le développement du Médipéle
et de l'aménagement de la baie de Nouré. Par conséquent, M. Sako a sowhaité qu’une
commission pléniére consacrée a ce sujet puisse se fenir dans les meilleurs délais. Concernant
la problématique des squats, M. Michel a rappelé que la province Sud n'est pas la seule
intervenante, mais qu'un ensemble d'acteurs entrent en jeu : les communes avec leur plan
d'urbanisme directeur et les terrains qui leur appartiennent, la Nouvelle-Calédonie, ou encore
les provinces. Il a ensuite confirmé qu’une commission pléniére sur le sujet sera organisée
prochainement,

Ak

Les intervenants extérieurs ont alors été invités a quitter la séance pour les délibérations
de la Commission.

ok %

Les conmseillers n’ont formulé aucune observation particuliére dans la discussion
générale.

¥ ok

7/8




Examen sur le choix du délégataire et sur le projet de contrat :

Avis sur le choix du délégataire : avis favorable de la commission, sans observation.

Avis sur le projet de contrat : M. Sam a remarqué que les prix proposés sont plus cofiteux sur
cette marina que dans les autres de I’agglomération. Mme Peirano a indiqué que offre est
cohérente étant donné qu’il est question d’un nouveau projet, que I’inflation porte les prix vers le
haut et que le promoteur proposera beaucoup de services. Elle a ajouté qu’il s’agit de la premicre
opération de ce type dans laquelle I’investissement est porté entiérement par le promoteur. Par
ailleurs, Mme Miinkel a précisé que le niveau de redevances négocié par la collectivité est inédit
et differe des redevances symboliques issues des concessions des autres ports de plaisance. Elle
précise que pendant la durée de la concession, la province sud pourra accepter des modifications
de la grille tarifaire, sur la base des bilans annuels fournis par le concessionnaire.

S’agissant de ’intérét des citoyens pour la future marina de Nouré, Mme Miinkel a indiqué que
les promoteurs ont regu de nombreuses demandes de pré-réservation de place de bateaux dés le
lancement de 1’enquéte public. Ainsi, dés le projet voté en assemblée de province, et le contrat
de concession signé, les promoteurs ont prévu la mise en place d’un site de réservation en ligne
pour les places de bateaux.

Mme Atiti a souhaité connaitre les modalités de garantie en cas de difficulté financiere ou de
faillite de la société. Mme Miinkel a d’abord précisé que le service public devant pouvoir se
poursuivre, une révision de certaines conditions du contrat pourra étre négociée en fonction des
difficultés éventuelles rencontrées dans la gestion de la concession. Elle a néanmoins rappelé
que le partenariat est aux risques du concessionnaire. Elle a ensuite répondu qu’il existe des
garanties qui se mettront en place au fur et & mesure de I’avancée des travaux. Il y aura
notamment une garantie équivalente au « parfait achévement » au démarrage de chaque phase de
chantier pour laquelle le délégataire devra fournir une garantie bancaire. Il devra également
constituer une enveloppe de gros entretien des installations, qui permettra maintenir les
installations et des équipements du site en cas de disparition de la société. En somme, le projet
de contrat prévoit plusieurs types de garanties pour la province Sud.

Avis favorable de la commission.

Sur ’ensemble du point inscrit 4 I’ordre du jour : avis favorable de la commission a
’unanimité (Mme Eliane Atiti, Mme Gysléne Dambreville, M. Jean-Baptiste Marchand,
M. Alesio Saliga, Aloisio Sako et M. Léonard Sam).

R

L’ordre du jour ayant été épuisé, la présidente suppléante de la commission a cloturé la réunion
a 14 heures 42.

La présidente suppléante de la commission spéciale
chargée de rendre un avis sur le choix du délégataire
dans le cadre de la délégation de service public pour
I’aménagement et I’exploitation d’un port de
—plaisance dans la baie de Nouré

E-CA\V2 Eliane Atiti

8/8



